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ÇáÉ=m~êíÉáI=ÇáÉ=ãÉÜê=iáÅÜí=áåë=aìåâÉä=ÇÉìíëÅÜÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ
êÉëíêáâíáîÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=ÖÉÇê®åÖí=Ü~íK=aáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉë=iÉçé~êÇ=ffJ
qÉëíé~åòÉêë=~å=ÇáÉ=qΩêâÉá=Ü~í=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖëâç~äáíáçå=áã=eÉêÄëí=NVVV=~å=ÇÉå=o~åÇ=ÇÉë
hç~äáíáçåëÄêìÅÜë=ÖÉÄê~ÅÜíK=aÉå=_ΩåÇåáëÖêΩåÉå=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áã
g~åì~ê=OMMM=òì=ÉáåÉê=ÇÉìíäáÅÜÉå=sÉêëÅÜ®êÑìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíêáÅÜíäáåáÉå=òì=ÄÉïÉÖÉåK
_Éá=âΩåÑíáÖÉå=bñéçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ëéáÉäí=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëä~ÖÉ=áã=bãéÑ®åÖÉêä~åÇ
ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=Öê∏≈ÉêÉ=oçääÉK=aÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêí=áå=pí~~íÉå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=k^ql=çÇÉê=br
ÖáåÖ=ÉÄÉåëç=òìêΩÅâ=ïáÉ=ÇáÉ=bñéçêíÉ=áå=ÇáÉ=qΩêâÉáK

a~ë=m~êä~ãÉåí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ïáêÇ=ëÉáí=OMMM=à®ÜêäáÅÜ=îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=áå
cçêã=ÉáåÉë=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=áåÑçêãáÉêíK
cΩê=ÇáÉëÉë=wáÉä=Ü~ÄÉå=ïáê=ä~åÖÉ=ÖÉïçêÄÉå=ìåÇ=ÖÉëíêáííÉåK=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÅÜäáÉ≈í=Ç~ãáí
ÉåÇäáÅÜ=òì=ÇÉå=ãÉáëíÉå=brJpí~~íÉå=~ìÑK=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=_ÉêáÅÜíÉë=áëí=åçÅÜ=ïÉáí=îçå
ìåëÉêÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÉåíÑÉêåíK=aÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜí=ÖáÄí=åìê=ëÉÜê=ÄÉÖêÉåòíI
ëìãã~êáëÅÜ=ìåÇ=åìê=ÑΩê=ÄÉêÉáíë=ÉêÑçäÖíÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=çÇÉê=^ìëÑìÜêÉå=^ìëâìåÑíK
sçê~åÑê~ÖÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=îçå=gìêáëíÉå=ÉáåÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÜçÜÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ
_áåÇìåÖëïáêâìåÖ=Ü~ÄÉåI=í~ìÅÜÉå=áã=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜí=åáÅÜí=~ìÑK=^ìÑ=fåáíá~íáîÉ
ìåëÉêÉê=cê~âíáçå=ìåÇ=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíë~ìëëÅÜìëëÉë=âçååíÉå=ïáê
ÉêêÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=òïÉáíÉ=bñéçêíÄÉêáÅÜí=ÇìêÅÜ=sÉêÖäÉáÅÜëò~ÜäÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå
ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=åÉìÉå=h~éáíÉä=òìã=o~ÜãÉå~ÄâçããÉå=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå
oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉI=òìã=bñéçêí=îçå=häÉáåï~ÑÑÉåI=òìã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=îçå
oΩëíìåÖëÉñéçêíëí~íáëíáâÉå=ìëïK=îÉêÄÉëëÉêí=ïìêÇÉK

cΩê=ÉáåÉ=ïáêâäáÅÜ=íê~åëé~êÉåíÉ=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=âçåíêçääáÉêÄ~êÉ=mçäáíáâ=êÉáÅÜí=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ
ÇÉê=îçêÖÉäÉÖíÉ=_ÉêáÅÜí=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëK=táê=Ü~ÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉã=hç~äáíáçåëé~êíåÉê=pma=áã
cêΩÜà~Üê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉå=^åíê~Ö=áã=_ìåÇÉëí~Ö
îçêÖÉäÉÖíK=a~êáå=ÑçêÇÉêå=ïáê=ìK~K=âçåâêÉíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áã=bñéçêíÄÉêáÅÜí=EòK_K
sçê~åÑê~ÖÉåI=aì~äJrëÉ=dΩíÉêI=i®åÇÉêéêçÑáäÉFI=sçê~Äâçåëìäí~íáçå=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=ÄÉá
ëÉåëáÄäÉå=bñéçêí~åÑê~ÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ=îçå=łïÉá≈Éå=bñéçêíäáëíÉå�=ìåÇ=ÉáåÉå
êÉëíêáâíáîÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=§ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜêK=aÉê
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíë~ìëëÅÜìëë=Ü~í=Ñê~âíáçåëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ÉáåÉå=qÉáä=ìåëÉêÉê=sçêëÅÜä®ÖÉ=~äë
_ÉëÅÜäìëëÉãéÑÉÜäìåÖ=~âòÉéíáÉêíK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=ÇÉêòÉáíáÖÉå=táÇÉêëí~åÇÉë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê
pma=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉê=jáåáëíÉêáÉå=áëí=Éë=ìåë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉå=båíJ
ëÅÜäáÉ≈ìåÖë~åíê~Ö=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=áå=ÇÉå=_ìåÇÉëí~Ö=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=cÉëí
ëíÉÜí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ïáê=ìåë=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=ìåÇ=Öìí=îçêÄÉêÉáíÉí=ÑΩê=ãÉÜê=oÉëíêáâíáîáí®íI



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=T

ãÉÜê=qê~åëé~êÉåòI=ãÉÜê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ìåÇ=łãÉÜê=iáÅÜí�=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=ÉáåëÉíòÉå=ïÉêÇÉåK

_ÉêäáåI=áã=gìäá=OMMO

`Üêáëíá~å=píÉêòáåÖ `Üêáëí~=káÅâÉäë ^åÖÉäáâ~=_ÉÉê

hççêÇáå~íçê=^h=fs=Ó=^ì≈ÉåéçäáíáâI
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉI=^ÄêΩëíìåÖ

sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉë=ÑΩê
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ìåÇ=eìã~åáí®êÉ

eáäÑÉ

sÉêíÉáÇáÖìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=péêÉÅÜÉêáå



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=U

łjÉÜê=iáÅÜí>�

qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=hçåíêçääÉ=îçå
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ
báåÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=âêáíáëÅÜÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=ÇìêÅÜ=m~êä~ãÉåí
ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=áëí=åìê=ÇìêÅÜ=Éáå=e∏ÅÜëíã~≈=~å=qê~åëé~êÉåò=ã∏ÖäáÅÜK=qê~åëé~êÉåò=áëí
ÇáÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=hçåíêçääÉ=ìåÇ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêí
Ç~ë=lÑÑÉåäÉÖÉå=ÇÉê=~åÖÉï~åÇíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåI=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=mêáåòáéáÉåI= ëçïáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉê
^åÖ~ÄÉå= òìê= dÉåÉÜãáÖìåÖëéçäáíáâ= ïáÉ= ~ìÅÜ= òì= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= bñéçêíÉåK= qê~åëé~êÉåò= áëí
Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= áåÑçêãáÉêíÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= aÉÄ~ííÉK= báåÉ= êÉëíêáâíáîÉ
mçäáíáâ= ãìëë= ÇìêÅÜ= ~âíáîÉë= fåíÉêÉëëÉ= îçå= mçäáíáâÉêåI= _Éî∏äâÉêìåÖ= ìåÇ
káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=EkolF=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK

bë=ÖáÄí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=dêΩåÇÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= áã=oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ
ÇáÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= káÅÜíÉáåÄÉòáÉÜìåÖ= îçå= m~êä~ãÉåí= ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= áå= ÇáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ= ΩÄÉê= bñéçêíÉ= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ïáêÇK= aáÉ= iÉÖáíáãáí®í= ÇáÉëÉê
_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=â~ìã=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÜáåíÉêÑê~ÖíK=^ìÑ=ÇÉê= ~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÖáÄí
Éë= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= ^êÖìãÉåíÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= qê~åëé~êÉåò= ëéêÉÅÜÉåI= ìK~K= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ
dêìåÇéêáåòáéáÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ~ì≈ÉåJI= ÉåíïáÅâäìåÖëJI= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJI= áåÇìëíêáÉJI= ìåÇ
êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåK=^ìÅÜ= áëí= ÉáåÉ=ÉíÜáëÅÜ
ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ= åìê= Öä~ìÄïΩêÇáÖ= îÉêãáííÉäÄ~êI= ïÉåå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=íê~åëé~êÉåí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

fã=fÇÉ~äÑ~ää=ëíΩåÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW

•  ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=o~ÜãÉåI=~ääÉ=ÉñéçêíéçäáíáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉå=oÉÖÉäìåÖÉåX=ÇáÉ=å~íáçå~ä
ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=îÉêÑçäÖíÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=áã=_ÉêáÅÜíëòÉáíê~ìãX

•  ÉáåÉ= ÄêÉáíÉ= aÉÑáåáíáçå= ÇÉê= ÉêÑ~ëëíÉå= oΩëíìåÖëJ= ÄòïK= êΩëíìåÖëêÉäÉî~åíÉå= dΩíÉêW
ãáäáí®êáëÅÜÉ= dΩíÉêI= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= ^ìëÄáäÇìåÖI= ^ìëêΩëíìåÖ= ÑΩê= mçäáòÉá= ìåÇ
páÅÜÉêÜÉáíëâê®ÑíÉI= häÉáåï~ÑÑÉå= ~ääÉê= ^êíI= hçãéçåÉåíÉå= ~ää= ÇáÉëÉê= h~íÉÖçêáÉåX
âçããÉêòáÉääÉ=bñéçêíÉI=iáÉÑÉêìåÖÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=oÉÖáÉêìåÖë~ÄâçããÉå=ìåÇ=ÇáÉ
^ÄÖ~ÄÉ=îçå=§ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉåX=ëçïáÉ=aì~äJrëÉ=dΩíÉêX

•  ÑΩê= àÉÇÉë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= ÇÉê= bãéÑ®åÖÉêI= ^êíI= ^åò~ÜäI= tÉêí= ÇÉê= ~åÖÉÑê~ÖíÉåI
ÖÉåÉÜãáÖíÉå= ìåÇ= ~ÄÖÉäÉÜåíÉå= bñéçêíÉ= ìåÇ= ÇÉê= ÉêÑçäÖíÉå= ÄòïK= îÉêïÉáÖÉêíÉå
iáÉÑÉêìåÖÉåX= ÄÉíÉáäáÖíÉ= oΩëíìåÖëÑáêãÉåI= Ñáå~åòáÉääÉ= jçÇ~äáí®íÉåLëí~~íäáÅÜÉ
hêÉÇáíòìë~ÖÉå

•  iáëíÉå= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ~åÇÉêÉå= pí~~íÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= éçíÉåíáÉääÉå
bãéÑ®åÖÉêëí~~íÉåX

få= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= píìÇáÉ= ïÉêÇÉå= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= áå= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå= br= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ìåÇ= ÇÉå= rp^
ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK= aáÉ= píìÇáÉ= òÉáÖíI= Ç~ëë= áå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå= áå= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉå= ÉáåÉ
ÇÉìíäáÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= éê~âíáòáÉêí= ïáêÇI= ~äë
ÇÉêòÉáí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pí~~íÉå=ëáåÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ
ÑÉëíòìëíÉääÉåK=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ëáåÇ=å~íáçå~äÉ=qê~ÇáíáçåÉå=ìåÇ=hìäíìêÉåI=Ç~ë



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=V

fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI= Ç~ë= båÖ~ÖÉãÉåí= îçå= kol= ìåÇ= Ç~ë= j~≈I= áå= ÇÉã
m~êä~ãÉåí~êáÉê= îçå= ëáÅÜ= ~ìë= ãÉÜê= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= jáíÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÉáåÑçêÇÉêåK= aáÉ
dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= áëí= áå= ÇÉå= VMÉê= g~ÜêÉå= áå= ÇÉê= br= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉê= ÖÉïçêÇÉåK= aÉååçÅÜ
ÖáÄí=ÇÉêòÉáí=âÉáå=br=i~åÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=báåÄäáÅâ= áå= ëÉáåÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK=lÄïçÜä
oÉÖáÉêìåÖÉå= ~ìÑ= ®ÜåäáÅÜÉ=^êÖìãÉåíÉ= òìêΩÅâÖêÉáÑÉåI= ìã=ÇáÉ= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ëéÉòáÑáëÅÜÉê
fåÑçêã~íáçåÉå= òì= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI= ÑΩÜêí= ÇáÉë= òìê= lÑÑÉåäÉÖìåÖ= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê
qÉáäÇ~íÉåK= tΩêÇÉ= ã~å= ëáÅÜ= ÑΩê= àÉÇÉå= qÉáä~ëéÉâí= ~å= ÇÉã= àÉïÉáäë= íê~åëé~êÉåíÉëíÉå= i~åÇ
çêáÉåíáÉêÉåI=Ü®ííÉ=ã~å=ÉáåÉå=ëÉÜê=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíK=fÇÉ~äÉê=tÉáëÉ=ïΩêÇÉ=Éë=ëçãáí=Éáå
EÄÉëíJéê~ÅíáÅÉF=jçÇÉää=ÖÉÄÉåI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÑΩê=àÉÇÉ=a~íÉåâ~íÉÖçêáÉ=~ã=àÉïÉáäë=ÄÉëíÉå=sçêÄáäÇ
çêáÉåíáÉêíK

táÉ= â∏ååíÉ=Éáå= ëçäÅÜÉë=jçÇÉää= ÑΩê= aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ìëëÉÜÉå\= cçäÖÉåÇÉ=e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå
ïÉêÇÉå=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåW

m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉå

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=qê~åëé~êÉåò

wì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíÉë=ìåÇ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=m~êä~ãÉåí~êáÉê=ÖÉÜ∏êí=ÉëI=ÇáÉ=mçäáíáâ
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=aáÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëéçäáíáâ=ìåÇ
ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=o~ÜãÉåë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=áëí=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÑêΩÜòÉáíáÖÉ
_ÉêÉáíëíÉääìåÖ= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= fåÑçêã~íáçåÉå=ã∏ÖäáÅÜK= rãÖÉâÉÜêí= ÄÉëíáããí= Ç~ë= m~êä~ãÉåí
ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå= dêìåÇä~ÖÉå= ìåÇ= ÉêïÉáíÉêí= çÇÉê= ÄÉëÅÜê®åâí= Ç~ãáí= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå
dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê~ìãK= aáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= i~ÖÉI= îK~K= Ç~ë= pí~íáëíáâÖÉëÉíò= ìåÇ= Ç~ë
sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíòI= ëíÉääí= ÇÉêòÉáí= ÇÉå= pÅÜìíò= îçå= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå
_ÉíêáÉÄëÖÉÜÉáãåáëëÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇK=aáÉë=áëí=ÇÉêòÉáí=Éáå=dêìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=^ìëâä~ããÉêå
ÄÉëíáããíÉê= ^ëéÉâíÉ= ~ìë= ÇÉã= bñéçêíÄÉêáÅÜí= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= fåÑçêã~íáçåÉå
åáÅÜí= áã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÉêÜ®äíäáÅÜ= ëáåÇK= báå= ^ìëåÉÜãÉå= ÇÉë
oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜë= îçå= ÇáÉëÉå=_ÉëíáããìåÖÉå= â∏ååíÉ= ëáååîçää= áã=^ì≈ÉåïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò
E^tdF=îÉê~åâÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=â∏ååíÉ= áã=pí~íáëíáâÖÉëÉíò=ÇáêÉâí= ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë
oΩëíìåÖëÖΩíÉê=îçå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=~ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇK=wìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=â~åå
^êíK= OSI= ^ÄëKN= dêìåÇÖÉëÉíò= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåK= _ÉêÉáíë= ÇáÉ= bñáëíÉåò= ÇÉë
hêáÉÖëï~ÑÑÉåâçåíêçääÖÉëÉíòÉë= EhthdF= ìåÇ= ÇÉë= ^td= òÉáÖí= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá
oΩëíìåÖëÖΩíÉêå=ìåÇ=hêáÉÖëï~ÑÑÉå=åáÅÜí=ìã=ÄÉäáÉÄáÖÉ=t~êÉå=Ü~åÇÉäíI=ëçåÇÉêå=ìã=dΩíÉêI
ÇáÉ=òìê=pí∏êìåÖ=ÇÉë=tÉäíÑêáÉÇÉåë=ìåÇ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÉáåÉë=^åÖêáÑÑâêáÉÖÉë=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK
bÄÉåÑ~ääë= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= çÇÉê= êÉÖáçå~äÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK
báå= mê®òÉÇÉåòÑ~ää= ïìêÇÉ=ãáí= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê=jÉäÇÉéÑäáÅÜí= ÑΩê= Ç~ë= rk=t~ÑÑÉåêÉÖáëíÉê
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK= bÄÉåÑ~ääë= ãáí= ÖêìåÇÖÉëÉíòäáÅÜÉå= bêï®ÖìåÖÉå= â∏ååíÉ= áã
sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=sÉêíê~ìÉåëëÅÜìíò
ÉåíëíÉÜÉåÇ=~ìë=sçê~åÑê~ÖÉå=áã=oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÉáåëÅÜê®åâíK

sçå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò= áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=oÉÅÜí=~ìÑ=ÇÉå
wìÖ~åÖ=òì=açâìãÉåíÉåK=báå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉíò=â∏ååíÉ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ
Éáå=~ääÖÉãÉáåÉë=oÉÅÜí=~ìÑ=wìÖ~åÖ=òì=fåÑçêã~íáçå=Éí~ÄäáÉêÉåK

fåáíá~íáîÉ=òìê=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=sçê~ÄáåÑçêã~íáçå

a~ë= dêìåÇÖÉëÉíò= ÄÉëíáããí= ÇáÉ= bñÉâìíáîÉ= òìê= Ü∏ÅÜëíÉå= dÉåÉÜãáÖìåÖëáåëí~åò= ÑΩê
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉK= báå= fåÑçêã~íáçåëêÉÅÜí= ìåÇ= ÉáåÉ= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NM

jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖëÑìåâíáçå= ÇÉë= _ìåÇÉëí~ÖÉë= ïáêÇ= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK= cΩê= ÉáåÉ
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= sçê~ÄáåÑçêã~íáçå= â∏ååíÉ= ã~å= ëáÅÜ= ~å= ÄÉêÉáíë= éê~âíáòáÉêíÉå= ÄòïK= ~å
ÉåíïçêÑÉåÉå=jçÇÉääÉå=çêáÉåíáÉêÉåW

•  ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉÑ~ëëÉå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëI=ãáí=báåëéêìÅÜëêÉÅÜí=Erp^FX

•  ÇÉã=îÉêíê~ìäáÅÜÉå=_ÉÑ~ëëÉå=ÉáåÉë=dêÉãáìãë=EpÅÜïÉÇÉåFX

•  ÇÉê= _ÉÖêÉåòìåÖ= ÇÉê= îÉêíê~ìäáÅÜÉå= _ÉÑ~ëëìåÖ= ÉáåÉë= ^ìëëÅÜìëëÉë= òK_K= ~ìÑ
§ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå=EkáÉÇÉêä~åÇÉF=çÇÉê

•  ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=bäÉãÉåíÉ=EsçêëÅÜä~Ö=ÇÉë=eçìëÉ=çÑ=`çããçåëFK

páååîçää= ÉêëÅÜÉáåí= ÉëI= ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= ÉáÖÉåÉå= jçÇÉääë= ÑçäÖÉåÇÉ= bäÉãÉåíÉ
ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåW

•  _Éíê~ìÉå= ÉáåÉë= ÉáÖÉåÉå= êÉÅÜíäáÅÜ= îÉê~åâÉêíÉå= dêÉãáìãë= ãáí= ÇáÉëÉê= ^ìÑÖ~ÄÉ
E_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ääÉê=cê~âíáçåÉåX=~ÄÖÉëíìÑíÉ=sÉêíê~ìäáÅÜâÉáíëîÉêéÑäáÅÜíìåÖFX

•  sçê~ÄáåÑçêã~íáçå=ÇáÉëÉê=dêÉãáÉå=ΩÄÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê®ÖÉ= ìåÇ= ëÉáå= oÉÅÜíI= ~å
ÉáåÉå=bñéçêí=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òì=âåΩéÑÉåX

•  Ç~ë=oÉÅÜí=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=ÄòïK=ÇÉë= òìëí®åÇáÖÉå=^ìëëÅÜìëëÉëI= îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ
òìë®íòäáÅÜÉ=Ó~ìÅÜ=îÉêíê~ìäáÅÜÉ=çÇÉê=ÖÉÜÉáãÉ=J=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåòìÜçäÉåX

•  ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê= òì= åçíáÑáòáÉêÉåÇÉå= bñéçêíÉI= ÇáÉ= ìK~K=§ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå
ÉáåÄÉòáÉÜíX

•  ÉáåÉ= báåÑΩÜêìåÖ= îçå= jÉÜêÜÉáíëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= E®ÜåäáÅÜ= ÇÉã= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå
jçÇÉääFK

^ìëåìíòÉå=ÇÉë=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=péáÉäê~ìãë=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë

aáÉ= âêáíáëÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
oÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=^äíÉêå~íáîÉå=áëí=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ
hçåíêçääÉ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK=kÉÄÉå=ÉáåÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=îçå=bñéçêíÄÉêáÅÜíÉå
â∏ååíÉI= ÉÄÉåÑ~ääë= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å= ÄÉêÉáíë= éê~âíáòáÉêíÉ= jçÇÉääÉI= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=fåáíá~íáîÉå=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåW

•  é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= _ÉêáÅÜíÉI= ÇáÉ= ÇÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= ~å~äóëáÉêÉå= ìåÇ
sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= òì= ÇÉã= _ÉêáÅÜí= ìåÇ= ÇÉã= fåÑçêã~íáçåëJ= ìåÇ
hçåëìäí~íáçåëëóëíÉã=~å=ëáÅÜ=Éê~êÄÉáíÉå=Ecê~åâêÉáÅÜI=dêç≈Äêáí~ååáÉåFX

•  _ÉêáÅÜíÉI= ^åÜ∏êìåÖÉå= ìåÇ= aÉÄ~ííÉå= òì= ÇÉå= hçåëÉèìÉåòÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉê
oΩëíìåÖëâççéÉê~íáçåëJ= ìåÇ= oΩëíìåÖëÉñéçêí~ÄâçããÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ
bñéçêíéçäáíáâ=Edêç≈Äêáí~ååáÉåFX

•  ^åé~ëëìåÖ= ÇÉê= cçêãÉå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= ^êÄÉáí= áã= oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ
bìêçé®áëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=ÇÉê=bñéçêíéçäáíáâX=ìåÇ

•  ÇÉê= îÉêëí®êâíÉ= oΩÅâÖêáÑÑ= ~ìÑ= ÉñíÉêåÉ= bñéÉêíáëÉ= E^åÜ∏êìåÖÉåX= píìÇáÉå= ìåÇ
oÉÅÜíëÖìí~ÅÜíÉåX= ìåÇ= ÉáåÉ= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= kol= ìåÇ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉåFK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NN

fåáíá~íáîÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=bñéçêíÄÉêáÅÜíë

få=aÉìíëÅÜä~åÇ=â∏ååíÉåI=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=mê~ñáë=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=i®åÇÉêI=ëÉÜê=îáÉä
ïÉáíÖÉÜÉåÇÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~äë=ÄáëÜÉê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåW

•  wì=ÉêíÉáäíÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåW
k~ÅÜ=bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíI=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê
oΩëíìåÖëÖΩíÉê=Edêç≈Äêáí~ååáÉåI=rp^FI=ÇáÉ=píΩÅâò~Üä=Erp^FI=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=éêç=iáëíÉåéçëáíáçå=Edêç≈Äêáí~ååáÉåF=ìåÇ=ÇÉê=tÉêí=ÉáåòÉäåÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=Erp^F=ÄòïK=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå
å~ÅÜ=cáêãÉå=Efí~äáÉåFK

•  wì=bñéçêíÉåW
k~ÅÜ=bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíI=ÇáÉ=píΩÅâò~Üä=Erp^FI=ÇÉê=tÉêí=E_ÉäÖáÉåI
cáååä~åÇI=pé~åáÉåFI=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉå=E_ÉäÖáÉåI=cáååä~åÇI=pé~åáÉåF=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉêÉ
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=Erp^F=ÄòïK=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=å~ÅÜ=cáêãÉå=Efí~äáÉåFI=ìåÇ=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~åÇÉë
E_ÉäÖáÉåFK

•  wì=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêë~ÖìåÖÉåW
dÉå~ìÉêÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÖΩíÉêI=bãéÑ®åÖÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~åÇÉë=ìåÇ
a~íìã=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêë~ÖìåÖ=EkáÉÇÉêä~åÇÉFK

•  bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=dΩíÉêW
aì~äJrëÉ=dΩíÉê=EìK~K=fêä~åÇI=pé~åáÉåFK

•  fåÑçêã~íáçåÉå=òì=oΩëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåW
^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ÇÉê=bñéçêíÉ=å~ÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=Efí~äáÉåFX=ÑêÉáïáääáÖÉ
fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê=oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ=òì=bñéçêíI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ìåÇ=rãë~íò
EpÅÜïÉÇÉåFK

•  wì=Ñáå~åòáÉääÉå=^ëéÉâíÉåW
^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=~å=cáå~åòíê~åëÑÉêë=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_~åâÉå=Efí~äáÉåFK

•  qê~åëé~êÉåò=ÇÉë=_ìåÇÉëëáÅÜÉêÜÉáíëê~íÉë
dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖI=a~íÉå=ìåÇ=q~ÖÉëçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=páíòìåÖÉåK

aáÉ= bìêçé®áëáÉêìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉê= bñéçêíéçäáíáâ=ã~ÅÜí= Éë= ëÅÜïÉêÉêI= ÇÉå
sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=âä~ê=~ÄòìÖêÉåòÉå=ìåÇ=oÉä~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=rêë~ÅÜÉ
ìåÇ=táêâìåÖ=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ìãëç=ïáÅÜíáÖÉêI=Ç~ëë=ãÉÜê=báåÄäáÅâ=áå
êΩëíìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÖÉÖÉÄÉå= ìåÇ= ÇÉê= oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= îçå
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= dêìåÇéêáåòáéáÉå= ~ìëÖÉåçããÉå= ïáêÇK= m~êä~ãÉåí= ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
â∏ååÉå= òìê= bêÜ∏ÜìåÖ= îçå= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉêÉå= báåÑçêÇÉêå= ìåÇI
ëÉáíÉåë= ÇÉë= m~êä~ãÉåíëI= Ç~ë= kìíòÉå= ÇÉë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãë= ìåÇ= ÇÉê
êÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄÉáíê~ÖÉåK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NO

qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=Ó=ÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ

báåÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ìåÇ= âêáíáëÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= å~íáçå~äÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ= ÇìêÅÜ
m~êä~ãÉåí= ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= áëí= åìê= ÇìêÅÜ= Éáå= e∏ÅÜëíã~≈= ~å= qê~åëé~êÉåò= ã∏ÖäáÅÜK
qê~åëé~êÉåò=áëí=ÇáÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=hçåíêçääÉ=ìåÇ=báåÑäìëëå~ÜãÉ
ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêí=Ç~ë=lÑÑÉåäÉÖÉå=ÇÉê=~åÖÉï~åÇíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåI=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=mêáåòáéáÉåI=ëçïáÉ
ÇÉí~áääáÉêíÉê=^åÖ~ÄÉå=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖëéçäáíáâ=ïáÉ=~ìÅÜ=òì=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=bñéçêíÉåK

qê~åëé~êÉåò= áëí= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= áåÑçêãáÉêíÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= aÉÄ~ííÉ
ìåÇ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= îçå= káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå= EkolF= ìåÇ
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉåK= báåÉ= êÉëíêáâíáîÉ= mçäáíáâ= ãìëë= ÇìêÅÜ= ~âíáîÉë= fåíÉêÉëëÉ= îçå
_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=kol=ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ
fåÑçêã~íáçåÉå= òìã= oΩëíìåÖëÉñéçêí= áã= ÉåÖÉêÉå= páååÉI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= òì= Ñáå~åòáÉääÉå
^ëéÉâíÉå=ìåÇ=òìê=oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉK

bë=ÖáÄí=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=dêΩåÇÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= áã=oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ïáÉ
~ìÅÜ= ÉáåÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= káÅÜíÉáåÄÉòáÉÜìåÖ= îçå= m~êä~ãÉåí= ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= áå= ÇáÉ
båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ΩÄÉê=áåÇáîáÇìÉääÉ=bñéçêíÉ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ïáêÇI=òìã=_ÉáëéáÉäW

•  ÇáÉ= å~íáçå~äÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ìåÇ= ~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉå= EòK_K= káÅÜíJ_äç≈ëíÉääìåÖ
ÇÉë=éçíÉåíáÉääÉå=bãéÑ®åÖÉêë=ÄÉá=~ÄäÉÜåÉåÇÉã=båíëÅÜÉáÇFX

•  ÇáÉ=t~ÜêìåÖ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáëëÉåX

•  hçåíáåìáí®íI=ìã=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=oìÑ
ÉáåÉë= òìîÉêä®ëëáÖÉå= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉìêë= EìK~K= ï~ë= bêë~íòíÉáäÉ= ÄÉíêáÑÑíF= òì= ï~ÜêÉå
ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëJ= ìåÇ= hççéÉê~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= òì
ëí®êâÉåX

•  sçêÖ~ÄÉå= ìåÇ= mê®ÑÉêÉåòÉå= ÇÉê= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêI= ïáÉÇÉêìã= òìê= pí®êâìåÖ= ÇÉê
tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ= ìåÇL= çÇÉê= ~ìë= ~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ÇÉê
oΩÅâëáÅÜíå~ÜãÉ=~ìÑ=^ÄåÉÜãÉêX

•  pÅÜìíò=ìåÄÉÉáåÑäìëëíÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇÉë=iáÉÑÉêä~åÇÉëK

aáÉ=iÉÖáíáãáí®í=ÇáÉëÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=â~ìã=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÜáåíÉêÑê~ÖíK=káÅÜí
åìê= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâI= ëçåÇÉêå= áå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= ^ì≈ÉåJ= ìåÇ
páÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáâ=áëí=ÇáÉ=oçääÉ=îçå=m~êä~ãÉåí=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ïÉáí=ÖÉêáåÖÉê=~äë=áå=ÇÉê
fååÉåéçäáíáâK= få= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= qÜÉçêáÉ= ïìêÇÉ= ÇÉê= ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= ^ìëëÅÜäìëë= îçå
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= áÜêÉå= sÉêíêÉíÉêå= áã= m~êä~ãÉåí= ~ìë= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê
^ì≈ÉåJ= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáíëéçäáíáâI= ìK~K= ~ìÅÜ= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâI= ãáí= ÑçäÖÉåÇÉå
^êÖìãÉåíÉå=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíW=råïáëëÉåÜÉáí=ìåÇ=aÉëáåíÉêÉëëÉ=ÇáÉëÉê=^âíÉìêÉX= áÜê=sÉêÑçäÖÉå
îçå= báÖÉåáåíÉêÉëëÉå= ~åëí~íí= ÇÉë= dÉãÉáåïçÜäë= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= îçå
hçåíáåìáí®í=ìåÇ=ÇÉê=ëÅÜåÉääÉå=oÉ~âíáçå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖK

^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=^êÖìãÉåíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=qê~åëé~êÉåò=ëéêÉÅÜÉåW

•  ÇáÉ= ~ì≈ÉåJI= ÉåíïáÅâäìåÖëJI= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëJI= áåÇìëíêáÉJI= ìåÇ= êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ
_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåX



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NP

•  ÇáÉ= ÉêïáÉëÉåÉ= pÉåëáíáîáí®í= îçå= m~êä~ãÉåí= ìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÑΩê= âçåíêçîÉêëÉ
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåX

•  Ç~ë=dêìåÇéêáåòáé=ÇÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=hçåíêçääÉ=ÇÉê=bñÉâìíáîÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=m~êä~ãÉåíX

•  ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ΩÄÉêéêΩÑÄ~êÉ=mçäáíáâI=ÇáÉ=oΩëíìåÖëÑê~ÖÉå=åáÅÜí=îçå=ëçåëí=~åÉêâ~ååíÉå
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= mêáåòáéáÉå= ~ìëåáããíI= ìK~K= hçåíêçääãÉÅÜ~åáëãÉåI= ìã= ëáÅÜÉêòìÖÉÜÉåI
Ç~ëë=ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=wáÉäÉI=hêáëÉåéê®îÉåíáçå=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=~äë=hêáíÉêáÉå
ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåX

•  Ç~ë=dêìåÇéêáåòáé=ÇÉë=çÑÑÉåÉå=wìÖ~åÖë=òì=êÉÖáÉêìåÖë~ãíäáÅÜÉå=açâìãÉåíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ëéêÉÅÜÉåX

•  ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=pâ~åÇ~äÉå=ìåÇ=_ÉëíÉÅÜìåÖë~ÑÑ®êÉåX

•  ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇÉë= _ìÇÖÉíêÉÅÜíë= ÇìêÅÜ= Ç~ë= m~êä~ãÉåí= ~ìÅÜ= áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáêÉâíÉ
ìåÇ= áåÇáêÉâíÉ= oΩëíìåÖëëìÄîÉåíáçåÉå= ìåÇ= _ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå= ëçïáÉ= Ç~ë= lÑÑÉåäÉÖÉå= ÇÉê
sÉêïÉåÇìåÖÉå=îçå=píÉìÉêÖÉäÇÉêå=ÑΩê=ÇáÉëÉå=wïÉÅâK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖáäíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÑçäÖìåÖ=ÉáåÉê=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÉíÜáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå
^ì≈ÉåJI= ^ì≈ÉåïáêíëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ= åìê= Öä~ìÄïΩêÇáÖ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ
îÉêãáííÉäÄ~ê= ëÉáå= â~ååI= ïÉåå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÄÉÖêΩåÇÉí= ìåÇ= íê~åëé~êÉåí
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK

_Éá= ÇÉê= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= ëçïáÉ= q~Ö= ÑΩê= q~Ö= ÄÉá= ÇÉê= fåíÉêéêÉí~íáçå= ìåÇ= ^åïÉåÇìåÖ= îçå
dÉëÉíòÉå= ìåÇ= sçêëÅÜêáÑíÉå= ãìëë= ëçãáí= îçå= m~êä~ãÉåí= ÄòïK= oÉÖáÉêìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå
Ç~êÖÉëíÉääíÉå= ^êÖìãÉåíÉå= ~ÄÖÉïçÖÉå= ïÉêÇÉåK= a~ë= bêÖÉÄåáë= ÇáÉëÉë= ÄÉïìëëíÉå= çÇÉê
ìåÄÉïìëëíÉå= ^Äï®ÖìåÖëéêçòÉëëÉë= áëí= áå= ÇÉå= êΩëíìåÖëéêçÇìòáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= J
ÉñéçêíáÉêÉåÇÉå= pí~~íÉå= çÑí= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK= a~ë= dÉïáÅÜí= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå
^êÖìãÉåí~íáçåëëíê®åÖÉ=î~êááÉêí=ëçãáí=îçå=i~åÇ=òì=i~åÇK

qê~åëé~êÉåò=áëí=áå=ÉáåÉê=aÉãçâê~íáÉ=báÖÉåòïÉÅâ=ìåÇ=jáííÉä=òìÖäÉáÅÜK=fã=oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ
áëí=ëáÉ=ÉáåÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=îçå=m~êä~ãÉåí=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
~ìÑ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ΩÄÉê= bñéçêíéçäáíáâ= ìåÇ= ΩÄÉê= âçåâêÉíÉ= bñéçêíÉK= bë= áëí= Ç~ÄÉá= îçå
òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖI=òïáëÅÜÉå=áåíÉêÖçìîÉêåãÉåí~äÉêI=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê
qê~åëé~êÉåò= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI= àÉ= å~ÅÜÇÉãI= ïáÉ= ÄÉÖêÉåòí= ÇÉê= hêÉáë= áëíI= ÇÉã= ÄÉëíáããíÉ
fåÑçêã~íáçåÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëáåÇK=rã=_ÉÖêáÑÑëîÉêïáêêìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ
ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= ÇÉëÜ~äÄ= áå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= åìê= îÉêïÉåÇÉíI= ïÉåå= Éë= ÑΩê= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì
ÄÉëíáããíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=âÉáåÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖÉå=ÖáÄíI= Ç~ë=ÜÉá≈íI=ïÉåå= àÉÇÉêI= ÇÉê=ÇáÉë
ïΩåëÅÜíI= ÇáÉëÉ= a~íÉå= ÉêÜ~äíÉå= â~ååK= ^åëçåëíÉå= ëéêÉÅÜÉ= áÅÜ= îçå= ÉáåÉã
fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖÉå= çÇÉê= ÇÉã= îÉêíê~ìäáÅÜÉå= _ÉÑ~ëëÉå= ÇÉë
m~êä~ãÉåíëK

a~íÉåÄ~ëáë

dêìåÇë®íòäáÅÜ= ëÉíòí= ÉáåÉ= _ÉïÉêíìåÖ= îçå= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå= ÇáÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå= a~íÉå
îçê~ìëK= _Éá= ÇÉê= bêÑ~ëëìåÖ= îçå=ãáäáí®êáëÅÜÉå= a~íÉå= áã= ~ääÖÉãÉáåÉå= ìåÇ= òì= bñéçêíÉå= áã
ÄÉëçåÇÉêÉå=ÉåíëíÉÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉê=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáíI=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí
ìåÇ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= îçå= a~íÉå= ëÉÜê= ÄÉÖêÉåòí= áëíK= aÉê= e~ìéíÖêìåÇ= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ç~ëë
ëÉáíÉåë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖÉå=ÄÉÖêÉåòíÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=qê~åëé~êÉåò=ÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉI=~ìÅÜ=ïÉåå
áå= ÇÉê= br= ëÉáí= _ÉÖáåå= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉåI= ëÉáí= båÇÉ= ÇÉë= h~äíÉå= hêáÉÖÉëI= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NQ

oÉÇìòáÉêìåÖ= ÇÉê= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖëéê~âíáâÉå= òì= îÉêòÉáÅÜåÉå= áëíK= a~= ÇáÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
òìîÉêä®ëëáÖÉêI=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉê=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=a~íÉå=ÉáåÉ=pÅÜäΩëëÉäîçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ
báåÑäìëëå~ÜãÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=~ìÑ=ÇáÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=Ç~êëíÉääíI= ëçää= áã=ÑçäÖÉåÇÉå
~ìÑ=ÇáÉëÉ=^ëéÉâíÉ=å®ÜÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK

sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí

få= îáÉäÉå= i®åÇÉêå= ïÉêÇÉå= ãáäáí®êáëÅÜÉ= a~íÉå= ~äë= pí~~íëÖÉÜÉáãåáëëÉ= ÄÉÜ~åÇÉäíX= ÇÉê
ÖÉë~ãíÉ= oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= áëí= ãáí= ÉáåÉã= �pÅÜäÉáÉêÒ= ÇÉê= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ìãÖÉÄÉåK= aáÉë
äáÉÖí=òìã=ÉáåÉå=Ç~ê~åI=Ç~ëë=Éê=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=å~íáçå~äÉê=páÅÜÉêÜÉáí=îÉêÄìåÇÉå=ïáêÇ=ìåÇ
~å=ëÉáåÉê= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖI=ìã=ÇáÉ=a~íÉå=åáÅÜí=éçíÉåíáÉääÉå=çÇÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå
dÉÖåÉêå= îÉêÑΩÖÄ~ê= òì=ã~ÅÜÉåK= cΩê= ÉáåÉ= ^ÄëÅÜêÉÅâìåÖ= áëí= åáÅÜí= éêáã®ê= ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ
h~é~òáí®í=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI= ëçåÇÉêå=ÇáÉ= îçå=éçíÉåíáÉääÉå=dÉÖåÉêå=~åÖÉåçããÉåÉK=a~=ÇáÉ
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= w~Üä= îçå= hçåÑäáâíÉå= ÜÉìíÉ= áååÉêëí~~íäáÅÜÉê= k~íìê= áëíI= â~åå= ÜáÉêÄÉá= åáÅÜí
îçå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=òïáëÅÜÉåëí~~íäáÅÜÉå=hçåëíÉää~íáçåÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=sÉêëìÅÜ
ÇÉê=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ=â~åå=ëáÅÜ=ëçãáí=~ìÅÜ=~ìÑ=çééçëáíáçåÉääÉ=_ÉïÉÖìåÖÉå=ÄÉòáÉÜÉåNK=báåÉ
lÑÑÉåäÉÖìåÖ= ÉêÑçäÖí= Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= îçê= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= _Éî∏äâÉêìåÖ= åáÅÜíI= ÉåíÖÉÖÉå= ÇÉå
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëéÑäáÅÜí=ìåÇ=qê~åëé~êÉåòK=a~ë=^êÖìãÉåí=ÇÉê
dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= îçå= a~íÉå= ~ìë= ëíê~íÉÖáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= áëí= áå= ÇÉå= c®ääÉå= ïÉåáÖÉê
Öä~ìÄïΩêÇáÖI= áå= ÇÉåÉå= ÇÉê= ^ìëí~ìëÅÜ= ÇáÉëÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= òïáëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖÉå
áååÉêÜ~äÄ= îçå= áåíÉêå~íáçå~äÉå= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ìåÇ= sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= EòK_K= brI= lpwbI
t~ëëÉå~~êF=ÉêÑçäÖíI=~ÄÉê=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçêÉåíÜ~äíÉå=ïáêÇKO=^äë=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ïÉêÇÉåI
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= rêëéêΩåÖÉ= ìåÇ= wáÉäÉ= îçå= oΩëíìåÖëäáÉÑÉêìåÖÉåI
sÉêíê~ìäáÅÜâÉáíëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= hìåÇÉå= ~åÖÉÑΩÜêí= E~ìÅÜ= îçå= ÇÉê
`arL`prLcam=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI= îÖäK=h~éáíÉä= OKNKNKFI= ÇáÉ= ÇÉå= mêáåòáéáÉå= ÇÉê= qê~åëé~êÉåò
Çá~ãÉíê~ä=ÉåíÖÉÖÉå=ëíÉÜÉåK

tÉäÅÜÉ=jÉÅÜ~åáëãÉå=ÖáÄí=Éë=òìê=bêÑ~ëëìåÖ=êΩëíìåÖëêÉäÉî~åíÉê=a~íÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=nìÉääÉå
ëíÉÜÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ\=kÉÄÉå=çÑÑáòáÉääÉå=êÉÖáÉêìåÖë~ãíäáÅÜÉå=a~íÉåI=ÇáÉ=Éêëí=áå=ÇÉå=VMÉê
g~ÜêÉå= îÉêãÉÜêí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåI= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= a~íÉå= îçå
cçêëÅÜìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíW

•  Ç~ë= à®ÜêäáÅÜ= îçã= fåíÉêå~íáçå~äÉå= cêáÉÇÉåëÑçêëÅÜìåÖëáåëíáíìí= píçÅâÜçäã= EpfmofF
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉ= �pfmof= vÉ~êÄççâW= tçêäÇ= ^êã~ãÉåíëI= aáë~êã~ãÉåí= ~åÇ= fåíÉêå~íáçå~ä
pÉÅìêáíóÒX

•  ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉ= dêáããÉí= _ÉêáÅÜí= ÇÉë= �`çåÖêÉëëáçå~ä= oÉëÉ~êÅÜ= pÉêîáÅÉÒ= ÇÉë
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=hçåÖêÉëëÉëI=ÇÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=áå=båíïáÅâäìåÖëä®åÇÉê=ÇçâìãÉåíáÉêí
E�`çåîÉåíáçå~ä=^êãë=qê~åëÑÉêë=íç=aÉîÉäçéáåÖ=k~íáçåëÒFX

============================== ==========
N=jáÅÜ~Éä=_êòçëâ~=EeÖKFI=jáäáí~êáëáÉêìåÖëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëÇóå~ãáâK=báåÉ=bñéäçê~íáçå=ãáí=c~ääÄÉáëéáÉäÉå=òì
^äÖÉêáÉåI=fê~åI=káÖÉêá~=ìåÇ=m~âáëí~åI=e~ãÄìêÖI=NVVQW=pK=RVÑK

O=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉë=áååÉêÜ~äÄ=îçå=jáäáí®êÄΩåÇåáëëÉå=îÉêëí®åÇäáÅÜ=áëíI=ÖÉÜ∏êí=ÇÉê=lpwb=ìåÇ=ÇÉã=t~ëëÉå~~ê
^ÄâçããÉå=EîÖäK=ÜííéWLLïïïKï~ëëÉå~~êKçêÖF=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=îçå=pí~~íÉå=~åK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NR

•  �tçêäÇ=jáäáí~êó=bñéÉåÇáíìêÉë=~åÇ=^êãë=qê~åëÑÉêëÒ=Etjb^qFI=Äáë=NVVV=à®ÜêäáÅÜ=îçå=ÇÉê
�^êãë= `çåíêçä= ~åÇ= aáë~êã~ãÉåí= ^ÖÉåÅóÒ= E^`a^FP= ÇÉê= rp= oÉÖáÉêìåÖ= ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåI
áåòïáëÅÜÉå= Eå~ÅÜ= ^ìÑä∏ëìåÖ= ÇÉê= ^`a^F= îçã= pí~íÉ= aÉé~êíãÉåí= ÇÉê= rp= oÉÖáÉêìåÖ
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíX

•  �jáäáí~êó= _~ä~åÅÉÒI= ÉáåÉ= à®ÜêäáÅÜÉ= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= = ÇÉë= içåÇçåÉê= �fåíÉêå~íáçå~ä
fåëíáíìíÉ=Ñçê=píê~íÉÖáÅ=píìÇáÉëÒ=EffppFK

pÉáí= NVVS= ÖáÄí= Ç~ë= �_çåå= fåíÉêå~íáçå~ä= `ÉåíÉê= Ñçê= `çåîÉêëáçåÒ= E_f``F= Éáå= g~ÜêÄìÅÜ
ÜÉê~ìëI=Ç~ë= ÉÄÉåÑ~ääë= êΩëíìåÖëêÉäÉî~åíÉ=a~íÉå=ÉåíÜ®äíI= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí= òì= qê~åëÑÉêëK=aáÉëÉ
k~ÅÜëÅÜä~ÖÉïÉêâÉ=ïáÉÇÉêìã= ÖêÉáÑÉå= ~ìÑ= òìã= qÉáä= áÇÉåíáëÅÜÉI= òìã= qÉáä= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
nìÉääÉå= òìêΩÅâK= pfmof= îÉêïÉåÇÉí= åìê= çÑÑÉåÉ= nìÉääÉåI= ìK~K= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑíÉåI
fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê=oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉI=oÉÖáÉêìåÖëÄÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=áå=òìåÉÜãÉåÇÉå=j~≈É=Ç~ë
fåíÉêåÉíQK

a~ë= ëÉáí= NVVN= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= oÉÖáëíÉê= ÑΩê= âçåîÉåíáçåÉääÉ= t~ÑÑÉå= ÇÉê= rkl= ErkJ
t~ÑÑÉåêÉÖáëíÉêF=ïìêÇÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=~äë=aìêÅÜÄêìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=a~íÉåíê~åëé~êÉåò
~åÖÉëÉÜÉåK=_Éá=ÇáÉëÉã=~ìÑ=ÑêÉáïáääáÖÉê=qÉáäå~ÜãÉ=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=oÉÖáëíÉê=ïÉêÇÉå=qê~åëÑÉêë
ÄÉëíáããíÉê=h~íÉÖçêáÉå=Öêç≈Éê=âçåîÉåíáçåÉääÉê=t~ÑÑÉå=ÉêÑ~ëëíI=~ÄÉê=ïÉÇÉê=ÇÉê=e~åÇÉä=ãáí
~åÇÉêÉå= oΩëíìåÖëÖΩíÉêå= EïáÉ= òK_K= häÉáåï~ÑÑÉåFI= åçÅÜ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= h~é~òáí®íÉå= ìåÇ
mêçÇìâíáçå= ÑΩê= ÇÉå= å~íáçå~äÉå= báÖÉåÄÉÇ~êÑK= aÉê~êíáÖÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ
ÑêÉáïáääáÖ= ÉêÑçäÖÉåI= ï~ë= ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= äÉíòíÉå= h~íÉÖçêáÉå= ÄÉá= ÉáåÉã= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå
mêçòÉåíë~íò=ÇÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=ÇÉê=c~ää=áëíK=_ÉãΩÜìåÖÉåI=Ç~ë=oÉÖáëíÉê=òì=ÉêïÉáíÉêå=ëáåÇ
ÄáëÜÉê=ÖÉëÅÜÉáíÉêíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=pí~~íÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=t~ÑÑÉåâ~íÉÖçêáÉå=ÉñéçêíáÉêÉå
ENVVV= ãáí= ^ìëå~ÜãÉ= ìK~K= `Üáå~ë= ìåÇ= rëÄÉâáëí~åëFI= ÄÉíÉáäáÖÉå= ëáÅÜ= ~ã= oÉÖáëíÉêK= ^ääÉ
jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÇÉê= br=ãÉäÇÉå= bñéçêíÇ~íÉå= ìåÇ= ÑêÉáïáääáÖÉ= wìë~íòáåÑçêã~íáçåÉå= ~å= ÇáÉ
rklKR

jÉÜê= ìåÇ= ãÉÜê= oÉÖáÉêìåÖÉå= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ÉáÖÉåÉ= a~íÉå= ΩÄÉê= oΩëíìåÖëíê~åëÑÉêëK
t®ÜêÉåÇ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= br= NVUR= pÅÜïÉÇÉå= ~äë= ÉêëíÉë= i~åÇ= ÉáåÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜí
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉI=ÑçäÖíÉ=fí~äáÉå=ÇáÉëÉã=_ÉáëéáÉä=NVVMK=eÉìíÉ=ÖáÄí=Éë=ÇÉê~êíáÖÉ=_ÉêáÅÜí=~ìÅÜ
áå= _ÉäÖáÉåI= aÉìíëÅÜä~åÇI= a®åÉã~êâI= cáååä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜI= dêç≈Äêáí~ååáÉåI= ÇÉå
káÉÇÉêä~åÇÉåI=mçêíìÖ~ä=ìåÇ=pé~åáÉåK=få=fêä~åÇ=â∏ååÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=a~íÉå=ãçå~íäáÅÜ=áã
fåíÉêåÉí= ~ÄÖÉÑê~Öí= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÇÉê= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= îÉêíê~ìäáÅÜÉ= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ= _ÉêáÅÜí
â~åå= áåòïáëÅÜÉå= ÉêÑê~Öí= ïÉêÇÉåK= ^ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= br= ëíÉÜÉå= ìK~K= áå= ^ìëíê~äáÉåI= h~å~Ç~I
kçêïÉÖÉåI=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉå=rp^=bñéçêíÄÉêáÅÜíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖX=ÉáåáÖÉ=çëíÉìêçé®áëÅÜÉ
i®åÇÉê=ïáÉ=mçäÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=~åÖÉâΩåÇáÖíKS

pÉäÄëí=ïÉåå= w~ÜäÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜ= ëáåÇI= ëáåÇ= ëáÉ= àÉÇçÅÜ= òKqK= ëÅÜïÉê
ÄòïK= åìê= ÇìêÅÜ= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= ^ìÑï~åÇ= ÉêÜ®äíäáÅÜK= råíÉê= ÇÉã= ^ëéÉâí= ÇÉê= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
ãΩëëÉå=ëçãáí=~ìÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=c~âíçêÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåW

============================== ==========
P=tjb^q=ïáêÇ=çÑí=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK=aáÉ=ÇÉêòÉáí=~âíìÉääëíÉå=a~íÉå=îçã=^ìÖìëí
OMMM=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=g~Üê=NVVTK=a~ë=pfmof=g~ÜêÄìÅÜI=Ç~ë=áã=pé®íÑêΩÜäáåÖ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïáêÇI
ÉåíÜ®äí=a~íÉå=òìã=sçêà~ÜêK

Q=báåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=jÉíÜçÇÉå=áëí=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉê=tÉÄëáíÉ=òì=ÑáåÇÉåW
ÜííéWLLïïïKëáéêáKëÉLéêçàÉÅíëL~êãëíê~ÇÉL~íãÉíÜçÇëKÜíãäK

R=sÖäK=tÉÄëáíÉ=ÇÉë=rk=t~ÑÑÉåêÉÖáëíÉêë=ÜííéWLLïïïKìåKçêÖLaÉéíëLÇÇ~L`^_LêÉÖáëíÉêKÜíãX=îÖäK=~ìÅÜ=j~äÅçäã
`Ü~äãÉêë=ìåÇ=lïÉå=dêÉÉåÉI=få=kÉÉÇ=çÑ=^ííÉåíáçåW=qÜÉ=rk=oÉÖáëíÉê=áå=áíë=pÉîÉåíÜ=vÉ~êK=_ê~ÇÑçêÇ=^êãë
oÉÖáëíÉê=píìÇáÉëI=tçêâáåÖ=m~éÉê=TI=_ê~ÇÑçêÇI=cÉÄêì~ê=OMMMK

S=báåáÖÉ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=_ÉêáÅÜíÉ=ëáåÇ=áã=fåíÉêåÉí=òìÖ®åÖäáÅÜI=îÖäK
ÜííéWLLïïïKéêçàÉÅíëLëáéêáKëÉL~êãëíê~ÇÉL~íäáåâëKÜíãäK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NS

•  ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÉáåÉë=açâìãÉåíë=ÄÉå∏íáÖíÉ=wÉáí~ìÑï~åÇ=EëÅÜåÉääÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=~ìÑ
äÉáÅÜí= òìÖ®åÖäáÅÜÉå= jÉÇáÉå= ïáÉ= ÇÉã= fåíÉêåÉí= áã= dÉÖÉåë~íò= òìã= ^åëÅÜêÉáÄÉå= ÇÉê
òìëí®åÇáÖÉå=jáåáëíÉêáÉåFX

•  ÇáÉ= §ÄÉêëÉíòìåÖ= áå= ~åÇÉêÉ= péê~ÅÜÉå= Eîçê= ~ääÉã= ïÉåå= ÇáÉ= péê~ÅÜÉ= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉë
àÉïÉáäáÖÉå=i~åÇÉë=â~ìã=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïáêÇFX

•  ÉáåÉ=äÉëÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=âä~êÉ=a~êëíÉääìåÖTK

sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëíÉääí=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ìåÇ
aÉÑáåáíáçåW=ïÉäÅÜÉ=dΩíÉê=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëçääÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå\

_Éá= åáÅÜíJêÉÖáÉêìåÖë~ãíäáÅÜÉå= pí~íáëíáâÉå= ÉåíëíÉÜÉå= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê= sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáíI
òìå®ÅÜëí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îÉêïÉåÇÉíÉå= jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= póëíÉã~íáëáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
aÉÑáåáíáçåÉåK=pfmof=òìã=_ÉáëéáÉä=ÉêÑ~ëëí=åìê=îçääëí®åÇáÖÉ=póëíÉãÉ=Öêç≈Éê=âçåîÉåíáçåÉääÉê
t~ÑÑÉåI= ìåÇ= ëçãáí= ïÉÇÉê= häÉáåï~ÑÑÉå= åçÅÜ= hçãéçåÉåíÉåK= aáÉ= ãÉáëíÉå= å~íáçå~äÉå
bñéçêíÄÉêáÅÜíÉ= EìK~K= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= _ÉêáÅÜíF= ëÅÜäΩëëÉäå= hçãéçåÉåíÉå= ìåÇ= pìÄëóëíÉãÉ
åáÅÜí=~ìÑI=~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÇÉå=dÉë~ãíïÉêíÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=aì~äJrëÉ=dΩíÉêI=ÇáÉ=ëçïçÜä
ãáäáí®êáëÅÜ= ~äë= ~ìÅÜ= òáîáä= îÉêïÉåÇÄ~ê= ëáåÇI= ëíÉääÉå= ÉáåÉ= dê~ìòçåÉ= Ç~êI= ÉÄÉåëç
mçäáòÉá~ìëêΩëíìåÖI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=cçäíÉêáåëíêìãÉåíÉK

_Éá= oΩëíìåÖëíê~åëÑÉêë= ëíÉääí= ëáÅÜ= åÉÄÉå= ÇÉÑáåáíçêáëÅÜÉå= ^ëéÉâíÉå= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉã
wÉáíéìåâíK=sÉêíê~Öë~ÄëÅÜäì≈=ìåÇ=iáÉÑÉêìåÖ=â∏ååÉå=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=g~ÜêÉ= Ñ~ääÉå=ÄòïK
ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=â~åå=áå=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜêáííÉå=ÉêÑçäÖÉåK=mêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ
ìåÇ= ãáäáí®êáëÅÜÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉë= oΩëíìåÖëéçíÉåíá~äëI= îK~K= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= sÉê®åÇÉêìåÖ
êÉÖáçå~äÉê=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíÉI=ÇÉë=báåÑäìëëÉë=~ìÑ=tÉííêΩëíÉå=ÉíÅK=^ìÅÜ=â~åå=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ
táêâìåÖ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= îçå= häÉáåï~ÑÑÉåI= ÇáÉ= ïÉêíã®≈áÖ= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ïÉåáÖ= áåë
dÉïáÅÜí= Ñ~ääÉåI= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= wÉêëí∏êìåÖëâê~Ñí= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= iÉÄÉåë= áå= ÇÉê= h~íÉÖçêáÉ
�dÉäÇÒ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK

wìÇÉã= ãΩëëÉå= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí= îçå= ãçåÉí®êÉå= dê∏≈ÉåI= îçê= ~ääÉã= ΩÄÉê= ÉáåÉå
ä®åÖÉêÉå= wÉáíê~ìãI= ÇáÉ= tÉÅÜëÉäâìêëëÅÜï~åâìåÖÉåI= ÇáÉ= t~Üä= ÇÉë= _~ëáëà~ÜêëI= ÇáÉ
fåÑä~íáçåëê~íÉI= ëçïáÉ= ÇáÉ= rãêÉÅÜåìåÖ= îçå= cáå~åòà~ÜêÉå= áå= h~äÉåÇÉêà~ÜêÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí
ïÉêÇÉåUK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= áëí= Éë= ~ìÑÖêìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉê= a~íÉå= òì= ÇáêÉâíÉå= ìåÇ= áåÇáêÉâíÉå
pìÄîÉåíáçåÉåI= bñéçêíâêÉÇáíÉåI= çÑÑëÉíë= ìåÇ= hçêêìéíáçåëò~ÜäìåÖÉå= Ñ~ëí= ìåã∏ÖäáÅÜI
^ìëÖ~ÄÉå= ìåÇ= dÉïáåå= ÇÉê= ÉñéçêíáÉêÉåÇÉå= ìåÇ= áãéçêíáÉêÉåÇÉå= pí~~íÉå= ëçïáÉ= ÇÉê
ÄÉíÉáäáÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉå= âçêêÉâí= òì= ÄÉãÉëëÉåK= a~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= jÉëëÄ~êâÉáí= ÇÉê= ÑΩê
oΩëíìåÖ=~ìÑÖÉïÉåÇÉíÉå=oÉëëçìêÅÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=q~ìëÅÜÜ~åÇÉä=ÇÉìíäáÅÜK

cΩê= ïÉêíã®≈áÖÉ= bêÑ~ëëìåÖÉå= ÉåíëíÉÜí= Éáå= ïÉáíÉêÉë= mêçÄäÉãI= ïÉåå= åáÅÜí= åÉìÉI= ëçåÇÉêå
ÖÉÄê~ìÅÜíÉ= t~ÑÑÉå= ~ìë= pìêéäìëJ_Éëí®åÇÉå= ÖÉäáÉÑÉêí= ïÉêÇÉåK= aÉêÉå= mêÉáëÉ= ëáåÇ= çÑí
âΩåëíäáÅÜÉê= k~íìê= ìåÇ= åìê= ~êíáÑáòáÉää= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= òì= ã~ÅÜÉåK= aáÉë= Öáäí= îçê= ~ääÉã= ~ìÅÜ
Ç~ååI= ïÉåå= ëçäÅÜÉ= t~ÑÑÉå= åáÅÜí= áã= îçêÖÉÑìåÇÉåÉå= wìëí~åÇ= ëçåÇÉêå= å~ÅÜ= ÉáåÉê
jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåK=§ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=òìÇÉã=Ü®ìÑáÖ=îÉêëÅÜÉåâí=çÇÉê
ëÉÜê=ÄáääáÖ=~ÄÖÉÖÉÄÉåK

============================== ==========
T=kÉÖ~íáîÄÉáëéáÉä=áëí=ÜáÉê=ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉ=bñéçêíÄÉêáÅÜíI=îÖäK=h~éK=OKVK
U=jáÅÜ~Éä=_êòçëâ~I=oΩëíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=aêáííÉ=tÉäíK=wìã=pí~åÇ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖI=jΩåÅÜÉåI=h∏äåI=içåÇçåI=NVUNI=pK
NVNÑÑK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NT

sáÉäÉ= ÇáÉëÉê= mêçÄäÉãÉ= â∏ååíÉå= îÉêãáÉÇÉå= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ëáÅÜ= oÉÖáÉêìåÖÉå= ~ìÑ= Éáå
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë= _ÉêáÅÜíëëóëíÉã= ÉáåáÖÉå= ïΩêÇÉåK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
jÉíÜçÇÉå= ìåÇ= mêáçêáí®íÉå= ÄÉá= ÇÉê= a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉå= áå= ÇÉå= çÑÑáòáÉääÉå
_ÉêáÅÜíÉå=ëÉäíÉå=âçãé~íáÄÉä=ìåÇ=çÑí=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ãáí=Öêç≈Éê=jΩÜÉ=áå=Éíï~=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê
òì= ã~ÅÜÉåK= dêÉåòÉå= ÇÉê= sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí= ÉåíëíÉÜÉå= ÇìêÅÜ= ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉ= ^ìëÑìÜêäáëíÉå
ìåÇ= bêÑ~ëëìåÖëòÉáíê®ìãÉI= cê~ÖãÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê= a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ= ÇìêÅÜ= é~ê~ääÉäÉ
wìëí®åÇáÖâÉáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ= jáåáëíÉêáÉåX= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÇÉí~áääáÉêíÉ
bêÑ~ëëìåÖ= îçå= a~íÉå= òì= ÉêíÉáäíÉå= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ìåÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= bñéçêíÉåX
káÅÜíÉêÑ~ëëìåÖ= ÄÉëíáããíÉê=^ìëÑìÜêÉåI= òK_K= ÇÉê=tÉáíÉêÖ~ÄÉ= îçå=§ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ëÉäÄëíX= ìåÇ= ÇáÉ= bêÑ~ëëìåÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= báåòÉäÜÉáíÉå= ÉáåÉë= qê~åëÑÉêëK
aáÉë= ïìêÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= bêëíÉääìåÖ= ÇÉë= ÉêëíÉå= g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíë= ΩÄÉê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= br
hçÇÉñÉë=ÇÉìíäáÅÜW=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÑΩê=ÇÉå=dÉë~ãíïÉêí=ÇÉê=^ìëÑìÜêÉå=ëáåÇ=^åÖ~ÄÉå=~ääÉê=br
jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ÉåíÜ~äíÉåK= wï~ê= âçååíÉ= ÇáÉë= ÄÉáã= òïÉáíÉå= _ÉêáÅÜí= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåI
àÉÇçÅÜ=ÖÉÄÉå=ÉáåáÖÉ=pí~~íÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^ìëÑìÜêÉå=~åI=~åÇÉêÉ=ÉêíÉáäíÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåK
gÉ= å~ÅÜ= i~åÇ= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ= w~ÜäÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜ= î~êááÉêÉåI= Ç~= ÉáåÉ= cáêã~= íêçíò
bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖ= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= ÇÉå= wìëÅÜä~Ö= ÉêÜ®äí= çÇÉê= Ä~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÉáåÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖ=~ìë=ÉáåÉã=g~Üê=çÑí=ëé®íÉê=ìåÇ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=îÉêíÉáäí=ÉñéçêíáÉêíK=aáÉ
bê~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= ^ìëÑìÜêäáëíÉ= ãáäáí®êáëÅÜÉê= dΩíÉê= Ç~ìÉêíÉ= Éíï~= O= g~ÜêÉX
sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òì=åáÅÜíJãáäáí®êáëÅÜÉå=dΩíÉêå=Ç~ìÉêå=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=E^åÑ~åÖ=OMMNF=åçÅÜ=~åK

wìîÉêä®ëëáÖâÉáí

pfmof= ëíΩíòí= ëÉáåÉ= pí~íáëíáâÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~ìÑ= çÑÑÉåÉ= nìÉääÉåI= ÇáÉ= ëçãáí= îçå= ~ì≈Éå
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê= ëáåÇK= ^`a^I= ìåÇ= áå= ÖÉêáåÖÉã= j~ëëÉ= ~ìÅÜ= ffppI= Ü~ÄÉå= Ç~ÖÉÖÉå= ~ìÅÜ
wìÖ~åÖ= òì=ÖÉÜÉáãÇáÉåëíäáÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåÉåVK=tÉåå=bñéçêíÉìêÉ=ìåÇ= fãéçêíÉìêÉ= w~ÜäÉå
ÄÉêÉáíëíÉääÉåI=ï~ë=ÄÉáã=rkJt~ÑÑÉåêÉÖáëíÉê=çÑí=ÇÉê=c~ää= áëíI= â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=òìã=wïÉÅâ=ÇÉê
sÉêáÑáòáÉêìåÖ= òìãáåÇÉëí= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÖäáÅÜÉå= ïÉêÇÉåK= oÉÖáÉêìåÖë~ãíäáÅÜÉ= nìÉääÉå
â∏ååÉå= òìÇÉã= ãáí= ~åÇÉêÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= nìÉääÉå= îÉêÖäáÅÜÉå= ïÉêÇÉåK= káÅÜí= òì
ìåíÉêëÅÜ®íòÉå=ëáåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=îçå=�c~åÅäìÄëÒ=EpéçííÉêåF=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=t~ÑÑÉåíóéÉåI
ÇáÉ=báåJ=ìåÇ=^ìëÑìÜê=ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK

få= å~íáçå~äÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜíÉå= ëáåÇ= òìã= qÉáä= Öê~îáÉêÉåÇÉ= cÉÜäÉê= ÉåíÜ~äíÉåI= ÇáÉ= ãÉáëí
ÇìêÅÜ=òÉáí~ìÑïÉåÇáÖÉ=^êÄÉáí=îçå=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉå=~ìÑÖÉÇÉÅâí=ïìêÇÉåK=kÉìÉêÉ=w~ÜäÉå
ëáåÇ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ~ìë= ÇáÉëÉã= dêìåÇÉ= áã= ~ääÖÉãÉáåÉå= òìîÉêä®ëëáÖÉêI= Ç~= ëáÉ= çÑí= áã
å~ÅÜÜáåÉáå= ~ìÑÖêìåÇ= ~åÇÉêÉê= nìÉääÉå= âçêêáÖáÉêí= ïÉêÇÉåKNM= få= fí~äáÉå= ïìêÇÉå= ΩÄÉêÜ∏ÜíÉ
w~ÜäÉå=îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇìêÅÜ=cÉÜäÉê=ÄÉá=ÇÉê=t®ÜêìåÖëìãêÉÅÜåìåÖ=ÄòïK=J
~åÖ~ÄÉ=Éêâä®êíI=ï~ë=òìê=^åÖ~ÄÉ=îçå=jáääá~êÇÉå=~åëíÉääÉ=îçå=jáääáçåÉå=ÑΩÜêíÉK=aÉê=cÉÜäÉê
ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê= _ÉêáÅÜíÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= jáåáëíÉêáÉå= EÇÉë= _ÉêáÅÜíë=ΩÄÉê
ÖÉåÉÜãáÖíÉ= bñéçêíÉå= ãáí= ÇÉã= _ÉêáÅÜí= ΩÄÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= bñéçêíÉF= ÉåíÇÉÅâíI= Ç~= ÇáÉ
bñéçêíÉ= ~åÖÉÄäáÅÜ= Ü∏ÜÉê= ä~ÖÉå= ~äë= dÉåÉÜãáÖìåÖÉåK= i~ìí= fobp= qçëÅ~å~I= ÉáåÉã
cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíI= Ç~ë= ÇÉå= _ÉêáÅÜí= ~ääà®ÜêäáÅÜ= ~å~äóëáÉêíI= ëáåÇ= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= _ÉêáÅÜíÉ

============================== ==========
V=bë=áëí=ëÅÜïáÉêáÖI=ÇáÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÇáÉëÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåI=Ç~=~ìë=éçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå
~ÄëáÅÜíäáÅÜ=Ñ~äëÅÜÉ=^åÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉê=nìÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=w~ÜäÉå=åáÅÜí=çÑÑÉåÖÉäÉÖí=ïáêÇK

NM=aáÉë=â~åå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=áã=péáÉÖÉä=ÇÉê=^`a^Jpí~íáëíáâÉå=áääìëíêáÉêí=ïÉêÇÉåI
ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉäÄÉå=g~ÜêÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ìã=Äáë=òì=OKR=jêÇK=aj=ÇáÑÑÉêáÉêÉå
EtÉääã~ååI=^êÉåÇI=oΩëíìåÖëÉñéçêíJ=ìåÇ=oΩëíìåÖëâçåíêçääéçäáíáâ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜä~åÇI=_ÉêäáåI
NVVS=EìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíFI=pK=UK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NU

ÑÉÜäÉêÜ~ÑíNNK=aáÉ=ÄêáíáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=Ö~Ä=òìI=Ç~ëë= áå=áÜêÉå=bñéçêíÄÉêáÅÜíÉå=ÑΩê=NVVT=ìåÇ
NVVU= cÉÜäÉê= ÉåíÜ~äíÉå= ëáåÇNOI= Éêâä®êíÉ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜíI= ï~êìã= ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê
jáåáëíÉêáÉå=ÄòïK=_ÉÜ∏êÇÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêÉáåëíáããíÉåK=

sçääëí®åÇáÖâÉáí

oΩëíìåÖëÉñéçêíáåÑçêã~íáçåÉå= ëáåÇ= åìê= Ç~åå= ìãÑ~ëëÉåÇI= ïÉåå= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ
Ç~ÇìêÅÜ=íê~åëé~êÉåí=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=aáÉë=ÉêÑçêÇÉêí=Ç~ë=lÑÑÉåäÉÖÉå=îçåW

•  bêíÉáäíÉå= ìåÇ= ~ÄÖÉäÉÜåíÉå= bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ìåÇ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉêÑçäÖíÉå= bñéçêíÉå
áã= aÉí~áä= EàÉïÉáäë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇX= píΩÅâò~ÜäX= iáëíÉåéçëáíáçå= ìåÇ= ÖÉå~ìÉêÉ
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖI=ìK~K=^äíÉêI=qóé=ìåÇ=jçÇÉääX=ìåÇ=tÉêíFX

•  iáëíÉå= ã∏ÖäáÅÜÉê= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêI= ÇáÉ= ãáí= hççéÉê~íáçåëé~êíåÉêå= îÉêÉáåÄ~êí= ïìêÇÉå
EòK_K= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê= áã=o~ÜãÉå~ÄâçããÉå=ΩÄÉê=oΩëíìåÖëâççéÉê~íáçå=îçã=gìäá=OMMM
òïáëÅÜÉå= aÉìíëÅÜä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜI= dêç≈Äêáí~ååáÉåI= fí~äáÉåI= pÅÜïÉÇÉå= ìåÇ= pé~åáÉå
îÉêÉáåÄ~êíÉå=sÉêÑ~ÜêÉåFX

•  qê~åëÑÉêë= îçå= hçãéçåÉåíÉåI= dΩíÉêå= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= áã=ãáäáí®êáëÅÜÉå=ïáÉ= ~ìÅÜ
áã=aì~äJrëÉ=_ÉêÉáÅÜ=ëçïáÉ=^ìëêΩëíìåÖ=ÑΩê=mçäáòÉáI=páÅÜÉêÜÉáíëÉáåÜÉáíÉåI=ìåÇ=qê~åëÑÉêë
îçå=cçäíÉêáåëíêìãÉåíÉå=ìåÇ=oÉéêÉëëáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉX

•  qê~åëÑÉêë=îçå=iáòÉåòÉåI=_ä~ìé~ìëÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáçåëìåíÉêä~ÖÉåX

•  båíëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÓéêçòÉëëÉåI=ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=oÉÖáÉêìåÖë~ÄâçããÉåI=ÇáÉ= ÑΩê
ÇáÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=êÉäÉî~åí=ëáåÇ=EòK_K=Ç~ë=ÇÉìíëÅÜJÑê~åò∏ëáëÅÜÉ=pÅÜãáÇíJaÉÄê¨
^ÄâçããÉå=îçå=NVTONPI=Ç~ë=îçã=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã=ä~åÖÉ=îÉêíê~ìäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí
ïìêÇÉFX

•  ÄÉíÉáäáÖíÉå=oΩëíìåÖëÑáêãÉåX

•  Ñáå~åòáÉääÉå= ^ëéÉâíÉNQ= EçÑÑëÉíëI= cáå~åòáÉêìåÖëãçÇ~äáí®íÉåI= _ΩêÖëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå
áåÇáêÉâíÉå=ìåÇ=ÇáêÉâíÉå=pìÄîÉåíáçåÉåFX

•  ÉîÉåíìÉääÉå= hçåÇáíáçåÉåI= ÇáÉ= îÉêíê~ÖäáÅÜ= ÑÉëíÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI= òK_K= Ç~ë= sÉêÄçí= ÇÉë
tÉáíÉêÉñéçêíë=ÄòïK=ÇáÉ=îçêÜÉêáÖÉ=báåïáääáÖìåÖ=ÇÉë=iáÉÑÉêä~åÇÉëX

•  bñéçêí~åíê®ÖÉåI=ÄÉîçê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉÑ®ääí=ïáêÇ=EïáÉ=ÇáÉë=áå=ÇÉå=rp^I=ïÉåå=~ìÅÜ
ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=ÇÉê=c~ää=áëíFK

============================== ==========
NN=sÖäK=`Üá~ê~=_çå~áìíáI=�iÉ=Éëéçêí~òáçåá=áí~äá~åÉ=Çá=~êãá=åÉä=NVVUÒI=áåW=lp`^o=oÉéçêí=Eo~ééçêíç=fåÑçêã~íáîç
ÇÉääÛlëëÉêî~íçêáç=ëìä=ÅçããÉêÅáç=ÇÉääÉ=~êãá=É=ëìääD~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=äÉÖÖÉFI=kêK=NTI=gìäáJ^ìÖìëí=NVVVI=fobp
qçëÅ~å~I=cäçêÉåòI=pK=OJNS=ìåÇ=ÑêΩÜÉêÉ=lp`^o=_ÉêáÅÜíÉK

NO=aÉÑÉåÅÉ=`çããáííÉÉI=qÜáêÇ=oÉéçêíI=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=`çããáííÉÉI=pÉÅçåÇ=oÉéçêíI=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí
`çããáííÉÉI=qÜáêÇ=oÉéçêíI=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=`çããáííÉÉI=cçìêíÜ=oÉéçêíI=pÉëëáçå=NVVVJOMMMI=^ååì~ä
oÉéçêíë=Ñçê=NVVT=~åÇ=NVVU=çå=píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäëI=oÉëéçåëÉ=çÑ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êáÉë=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=aÉÑÉåÅÉI
cçêÉáÖå=~åÇ=`çããçåïÉ~äíÜ=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêóI=mêÉëÉåíÉÇ=íç=m~êäá~ãÉåí=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ
pí~íÉ=Ñçê=aÉÑÉåÅÉI=cçêÉáÖå=~åÇ=`çããçå=ïÉ~äíÜ=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=Äó=`çãã~åÇ=çÑ=eÉê
j~àÉëíóI=gìäó=OMMMI=içåÇçåW=qÜÉ=pí~íáçå~êó=lÑÑáÅÉI=pKUK

NP=aÉê=qÉñí=áëí=~ìÑ=Ñê~åò∏ëáëÅÜ=~äë=^åÜ~åÖ=òì=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=îÉêÑΩÖÄ~ê
EÜííéWLLïïïK~ëëÉãÄäÉÉJå~íáçå~äÉKÑêLOLê~éJáåÑçLáOPPQKÜíãFK

NQ=wì=Ñáå~åòáÉääÉå=^ëéÉâíÉå=ÇÉë=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉäëI=ìK~K=pìÄîÉåíáçåÉåI=îÖäK=jáÅÜ~Éä=_êòçëâ~I=�qÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ
Ñ~Åíçê=áå=ãáäáí~êó=íê~ÇÉÒ=áåW=aÉÑÉåÅÉ=~åÇ=éÉ~ÅÉ=ÉÅçåçãáÅëI=NVVQI=îçäK=RI=pK=STJUMX=p~ãìÉä=_êáíí~åI=�qáãÉ
Ñçê=~=ëÅÉéíáÅ~ä=äççâ=~í=íÜÉ=Éñéçêí=ÇêáîÉÒ=áåW=cáå~åÅá~ä=qáãÉëI=ONK=gìåá=OMMMX=píÉéÜÉå=j~êíáåI=�qÜÉ=ëìÄëáÇó
ë~îáåÖë=Ñêçã=rh=~êãë=ÉñéçêíëÒ==áåW=gçìêå~ä=çÑ=bÅçåçãáÅ=píìÇáÉëI=gÖK=OSI=kêK=NI=NVVVI=pK=NRJPTK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=NV

aÉêòÉáí=ëíÉääí=âÉáå=i~åÇ=~ää=ÇáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=tΩêÇÉ=ã~å=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÑΩê
àÉÇÉå=qÉáä~ëéÉâí=~å=ÇÉã=àÉïÉáäë=íê~åëé~êÉåíÉëíÉå=i~åÇ=çêáÉåíáÉêÉåI=Ü®ííÉ=ã~å=ÉáåÉå=ëÉÜê
ìãÑ~ëëÉåÇÉå= _ÉêáÅÜíK= lÄïçÜä= oÉÖáÉêìåÖÉå= ~ìÑ= ëÉÜê= ®ÜåäáÅÜÉ= ^êÖìãÉåíÉ= òìêΩÅâÖêÉáÑÉåI
ìã= ÇáÉ= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI= ÑΩÜêí= ÇáÉë= òìê
lÑÑÉåäÉÖìåÖ= ÄòïK= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= qÉáäÇ~íÉå= ~ìë= ÇÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê
oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK

m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

bë= ÖáÄí= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= Ç~ë= m~êä~ãÉåíI= ÇáÉ= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ
ãáíòìÄÉëíáããÉå=ìåÇ=ãáíòìÖÉëí~äíÉåK

•  aáÉ= ^êÄÉáí= áã= mäÉåìã= ìåÇ= áå= ÇÉå= ^ìëëÅÜΩëëÉå= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= îçå= ~ääÖÉãÉáå
òìÖ®åÖäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉåW

páÉ= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= êÉÅÜíäáÅÜÉå= o~ÜãÉåëI= ÇáÉ= aÉÄ~ííÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= âçåâêÉíÉ
rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉå= oÉÖÉäìåÖÉåI= ëçïáÉ= ÇáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= îçå= ^äíÉêå~íáîÉåK= aÉê
êÉÅÜíäáÅÜÉ= o~ÜãÉå= ìãÑ~ëëí= åÉÄÉå= ÇÉê= sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇáÉ= bñéçêíÖÉëÉíòÖÉÄìåÖX
sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíòÉX= pí~íáëíáâÖÉëÉíòÉX= ÇáÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÇÉë= wìÖ~åÖë= òì
açâìãÉåíÉåX= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉë= m~êä~ãÉåíëI= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉ= áå
ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÉáåòìëÉíòÉåX= ìåÇ= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= ~ìÑ= hçåëìäí~íáçå= ìåÇ
fåÑçêã~íáçåI= ïçÄÉá= ÇáÉ= aÉí~áääáÉêíÜÉáí= ìåÇ= ^âíì~äáí®í= ëçäÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉëçåÇÉêë
êÉäÉî~åí=ëáåÇK

báåÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ìåÇ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= fåíÉêéêÉí~íáçå= ìåÇ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= êÉÅÜíäáÅÜÉå
o~ÜãÉåë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= áëí= åìê= ÇìêÅÜ= qê~åëé~êÉåò= ã∏ÖäáÅÜK= rãÖÉâÉÜêí= àÉÇçÅÜ
ÄÉëíáããí=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉê=ÖÉëÉíòÖÉÄÉåÇÉå=j~ÅÜí=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëéçäáíáâI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑΩê=fåÑçêã~íáçåëîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI=ìåÇ=ÉêïÉáíÉêí=çÇÉê
ÄÉëÅÜê®åâí=Ç~ãáí=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê~ìãK

•  sÉêíê~ìäáÅÜÉ=sçê~ÄáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëW

a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÖáÄí= Éë= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= Ç~ë= m~êä~ãÉåí= EïáÉ= áå= ÇÉå= rp^F= çÇÉê= ÉáåÉå
^ìëëÅÜìëë=EïáÉ=áå=pÅÜïÉÇÉåF=ãáí=bñéçêíîçêÜ~ÄÉå=òì=ÄÉÑ~ëëÉåK=aáÉë=â~åå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ïáÉ=áå
ÇÉå= rp^= çÇÉê= îÉêíê~ìäáÅÜ= ïáÉ= áå= pÅÜïÉÇÉå= îçê~Ä= ÖÉëÅÜÉÜÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= â~åå= Ç~ë
m~êä~ãÉåí=ÉáåI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉëI=báåëéêìÅÜëêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉåI=ïáÉ=Ç~ë=áå=ÇÉå=rp^
ÇÉê=c~ää=áëíK

^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=bìêçé®áëáÉêìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëéçäáíáâ

pÉáí= ÇÉå= ÑêΩÜÉå= åÉìåòáÖÉê= g~ÜêÉå= ÑáåÇÉí= ÉáåÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉê
Éìêçé®áëÅÜÉå= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= ëí~ííI= ìåÇ= òï~ê= áå= cçêã= îçå= áåíÉêå~íáçå~äÉå
§ÄÉêå~ÜãÉåI=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉåI=gçáåí=sÉåíìêÉë=ìåÇ=hçéêçÇìâíáçåK=a~ãáí= ÉáåÜÉê=ÖÉÜí
ÇáÉ= = òìåÉÜãÉåÇÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= îçå=t~ÑÑÉå= ìåÇ=oΩëíìåÖëÖΩíÉêå= îçå= áã
^ìëä~åÇ= éêçÇìòáÉêíÉå= hçãéçåÉåíÉå= ìåÇ= pìÄëóëíÉãÉåK= aáÉëÉ= qê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉê
oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= áëí= ÉáåÉ= oÉ~âíáçå= ~ìÑ= §ÄÉêâ~é~òáí®íÉå= ìåÇ= ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáíI
âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê= òì= éêçÇìòáÉêÉåI= ìK~K= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÖÉëìåâÉåÉå= k~ÅÜÑê~ÖÉ= áã= fåJ= ìåÇ
^ìëä~åÇI=ÇÉê=ëí~êâÉå=hçåâìêêÉåò=~åÇÉêÉê=^åÄáÉíÉê=ëçïáÉ=Ç~ë=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉë=h~äíÉå=hêáÉÖÉë
êÉáÅÜäáÅÜÉ=^åÖÉÄçí=ÖÉÄê~ìÅÜíÉê=t~ÑÑÉåK

aáÉëÉê= bìêçé®áëáÉêìåÖëéêçòÉëë= Ü~í= ÇáÉ= píêìâíìê= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= oΩëíìåÖëJ
áåÇìëíêáÉ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= îÉê®åÇÉêíI= ëç= Ç~ëë= ÉáåÉ= å~íáçå~äÉ= fåÇìëíêáÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= âä~ê



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OM

~ÄÖÉÖêÉåòí= ïÉêÇÉå= â~ååK= wìã= _ÉáëéáÉä= äáÉÑÉêå= ÇÉìíëÅÜÉ= cáêãÉå= îáÉäÉ
pÅÜäΩëëÉäâçãéçåÉåíÉå=ÑΩê=t~ÑÑÉåëóëíÉãÉ=ìåÇ=oΩëíìåÖëÖΩíÉêI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=îçå=~åÇÉêÉå
i®åÇÉêå=ÉñéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=båÇÑÉêíáÖìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉíK

aáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=Ü~ÄÉå=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖë~åíÉáäÉ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=~å=ÇÉê
mêçÇìâíáçå= ÉáåÉë= t~ÑÑÉåëóëíÉãë= ÄÉíÉáäáÖíÉå= i®åÇÉê= åáÅÜí= ãÉÜê= âä~ê= ÉêãáííÉäí= ìåÇ
ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉÖêÉåòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ãáí=â~åå=Ç~ë=mêçÇìâíáçåëä~åÇ=åáÅÜí=ãÉÜê
ÉáåÇÉìíáÖ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=ëçãáí=åçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉê=áëí=~äë=ÄáëÜÉêI=å~íáçå~äÉ=^åJ
íÉáäÉ= ~ã=ïÉäíïÉáíÉå=t~ÑÑÉåÜ~åÇÉä= òì= ÄÉãÉëëÉåK= h~ìã= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê= áëí= ÖÉÖÉåï®êíáÖ
ÇáÉ=wìäáÉÑÉêìåÖ=îçå=pìÄëóëíÉãÉå=ìåÇ=hçãéçåÉåíÉåI=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=pí~íáëíáâÉå
åáÅÜí= ~ìÑëÅÜäΩëëÉäåK= oÉäÉî~åíÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= â~åå= ã~å= áã= ~ääÖÉãÉáåÉå= åìê= ÇÉå
ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑíÉå= çÇÉê= ÇÉå=tÉÄëáíÉë= ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå= ëÉäÄëí= ÉåíåÉÜãÉåI
åáÅÜí=~ÄÉê=êÉÖáÉêìåÖëçÑÑáòáÉääÉå=^åÖ~ÄÉåK

aÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=m~åòÉê= iÉÅäÉêÅ= qêçéáÅ~äáë¨= òK_K=ïìêÇÉ= ÑΩê= ÇÉå= bñéçêí= áå= ÇáÉ= sÉêÉáåáÖíÉå
^ê~ÄáëÅÜÉå=bãáê~íÉ=ãáí=ÉáåÉã=ÇÉìíëÅÜÉåI=îçå=jqr=ÖÉÑÉêíáÖíÉå=dÉíêáÉÄÉ=~ìëÖÉêΩëíÉíK15=aáÉ
^ìëÑìÜê=ÇáÉëÉê=pÅÜäΩëëÉäâçãéçåÉåíÉ=ïáêÇ=~ÄÉê= áå=ÇÉå=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=pí~íáëíáâÉå=åìê=ìåíÉê
ÇÉìíëÅÜÉå= ^ìëÑìÜêÉå= å~ÅÜ= cê~åâêÉáÅÜ= ÉêÑ~ëëíI= ìåÇ= áëí= ~ìÅÜ= Ç~åå= åìê= áå= ÉáåÉê= ÄêÉáí
ÖÉÑ~ëëíÉå=iáëíÉåéçëáíáçå=ÉåíÜ~äíÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=h~ãéÑÑäìÖòÉìÖ=dêáéÉå=ÉåíÜ®äí
åÉÄÉå=ÄêáíáëÅÜÉåI=rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉåI=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉåI= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=ìåÇ= áã=iáòÉåòÄ~ì
áå= mçäÉå= ÜÉêÖÉëíÉääíÉå= ~ìÅÜ= ÇÉìíëÅÜÉ= qÉáäÉK16= aáÉëÉ= qÉáäÉ= ïÉêÇÉå= ~äë= ÇÉìíëÅÜÉ= ^ìëÑìÜê
å~ÅÜ= pÅÜïÉÇÉå= ÉêÑ~ëëíX= Éáå=tÉáíÉêÉñéçêí= ÇÉê= hçãéçåÉåíÉå= áå= Éáå= aêáííä~åÇ= EòK_K= å~ÅÜ
pΩÇ~Ñêáâ~FI= å~ÅÜÇÉã= ëáÉ= áå= Ç~ë= h~ãéÑÑäìÖòÉìÖ= áåíÉÖêáÉêí= ëáåÇI= áëí= ~ìë= ÇÉã= ÇÉìíëÅÜÉå
bñéçêíÄÉêáÅÜí= åáÅÜí= ÉêëáÅÜíäáÅÜI= Ç~ë= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= pí~íáëíáâÉå= åìê= ΩÄÉê= aáêÉâíÉñéçêíÉ
^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉåK

aáÉëÉ=mêçòÉëëÉ=Ü~ÄÉå=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=áããÉê=ãÉÜê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ΩÄÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ
åáÅÜí= ãÉÜê= åìê= ~ìÑ= å~íáçå~äÉê= bÄÉåÉ= ëí~ííÑáåÇÉå= â∏ååÉåK= rã= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå
bñéçêíëóëíÉãÉ= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= br= pí~~íÉå= ~å= ÇáÉ= îÉê®åÇÉêíÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå
~åòìé~ëëÉåI= ïÉêÇÉå= ëÉáí= _ÉÖáåå= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= oáÅÜíäáåáÉå= ÑΩê= ÇÉå
oΩëíìåÖëÉñéçêí= ÉåíïáÅâÉäíK= aáÉë= ÖÉëÅÜáÉÜí= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇI= Ç~ëë= òìã= ÉáåÉå= ÇáÉ
fåÇìëíêáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= e~êãçåáëáÉêìåÖ= ~ìÑ= åáÉÇêáÖÉã= káîÉ~ì= Çê®åÖíI= ï®ÜêÉåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë
kolI= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ìåÇ= ÉáåáÖÉ= oÉÖáÉêìåÖÉå= êÉëíêáâíáîÉI= ÉÑÑÉâíáîÉ= ìåÇ
ΩÄÉêéêΩÑÄ~êÉ=jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇë=ÑçêÇÉêåK=fã=gìåá=NVVU=ïìêÇÉ=ÇÉê=brJsÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ= ÑΩê
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=~ìÑ=ÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åáÅÜí=å®ÜÉê=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå
â~åå17K= aáÉ= Ç~êáå= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= hêáíÉêáÉå= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ= ÇÉê~êí= ï~ÖÉ= ÖÉÑ~ëëíI= Ç~ëë= Éáå
ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìã=ÄÉëíÉÜíK

_áëÜÉê=ïìêÇÉ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=bñéçêí=ãÉáëí=ÇÉã=i~åÇ=ΩÄÉêíê~ÖÉåI= áå=ÇÉã=ÇáÉ
båÇÑÉêíáÖìåÖ= ëí~ííÑ~åÇI=ïáÉ=ìK~K= áã=pÅÜãáÇíJaÉÄê¨=^ÄâçããÉå=îçå=NVTO=îÉêÉáåÄ~êíK= fã

============================== ==========
NR=�båÖáåÉ=lêÇÉêë=Ñçê=jqr=Ñêçã=cê~åÅÉI=dÉêã~å=~åÇ=aÉåã~êâÒI=NSKQKNVVVI=aÉÑÉåÅÉ=póëíÉãë=a~áäóK=qÜÉ=i~íÉëí
aÉÑÉåÅÉ=C=^Éêçëé~ÅÉ=kÉïë=EÜííéWLLïïïK=ÇÉÑÉåÅÉJÇ~í~KÅçãFK

NS=p~~ÄJ_^b=póëíÉãë=dêáéÉåI=�dêáéÉå=éêçÇìÅíáçå=ëí~êíë=áå=mçä~åÇKÒ=mêÉëëÉÉêâä®êìåÖI=OQK=gìäá=OMMMX==p~~ÄJ
_^b=póëíÉãë=dêáéÉåI=�dêáéÉåJqÉáäÉ=~ìë=£ëíÉêêÉáÅÜK�=mêÉëëÉÉêâä®êìåÖI=gìåá=OMMM=Eòì=ÑáåÇÉå=~ìÑ
ÜííéWLLïïïKë~~ÄKëÉFK

NT=sÖäK=Ç~òì=òK_K=dÉãÉáåë~ãÉ=hçåÑÉêÉåò=háêÅÜÉ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=EdhhbFI=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜí=NVVU=ÇÉê
dhhbK=sçêÖÉäÉÖí=îçå=ÇÉê=dhhbJc~ÅÜÖêìééÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉK=_çååI=NVVUX=^ãåÉëíó=fåíÉêå~íáçå~äI=_êáíáëÜ
^ãÉêáÅ~å=pÉÅìêáíó=fåÑçêã~íáçå=`çìåÅáäI=lñÑ~ã=Éí=p~ÑÉêïçêäÇI=qÜÉ=br=`çÇÉ=çÑ=`çåÇìÅí=çå=íÜÉ=~êãë=íê~ÇÉW
bëëÉåíá~ä=pí~åÇ~êÇëI=içåÇçåI=lñÑçêÇI=çKaK=xNVVUzX=páÄóääÉ=_~ìÉêI=?brJsÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=ÑΩê
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=J=EâFÉáåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=häÉáåï~ÑÑÉåéêçÄäÉã~íáâ\?I=áåW=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cêáÉÇÉåI
gÖKNSI=kêK=PI=pÉéíÉãÄÉê=NVVUI=pK=SMJSPK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=ON

gìäá=OMMM=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉå=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêå=ÇÉê=ëÉÅÜë=Öê∏≈íÉå=oΩëíìåÖëéêçÇìòÉåíÉå
ÇÉê= br= EaÉìíëÅÜä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜI= dêç≈Äêáí~ååáÉåI= fí~äáÉåI= pÅÜïÉÇÉå= ìåÇ= pé~åáÉåF= Éáå
o~ÜãÉå~ÄâçããÉå= ΩÄÉê= j~≈å~ÜãÉå= òìê= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê= rãëíêìâíìêáÉêìåÖ= ÇÉê
Éìêçé®áëÅÜÉå= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= ìåíÉêòÉáÅÜåÉíK= aáÉëÉë= ÖÉÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ
^ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖ=îçå=NVVU=òìêΩÅâI=ÇÉå=ëçÖÉå~ååíÉå=iÉííÉê=çÑ=fåíÉåí=EiçfF18K=wáÉä=áëí=ÇáÉ
pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= ÖÉãÉáåë~ãÉå= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= êÉÅÜíäáÅÜÉå= o~ÜãÉåë= ÑΩê= ÇáÉ
oΩëíìåÖëéêçÇìâíáçå= áå= ÇÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå= pí~~íÉåK= aÉê= sÉêíê~ÖëÉåíïìêÑ= ãìëë= îçå= ÇÉå
å~íáçå~äÉå= m~êä~ãÉåíÉåI= ïç= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ê~íáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= íêáíí= ÄÉêÉáíë= å~ÅÜ= ÇÉê
o~íáÑáòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=òïÉá=sÉêíê~Öëé~êíÉáÉå=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=i®åÇÉêå=áå=hê~ÑíK

aáÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉW= sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáíI= tÉáíÉêÖ~ÄÉJ
ìåÇ= bñéçêíîÉêÑ~ÜêÉåI= páÅÜÉêÜÉáí= ÖÉÜÉáãÜ~äíìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉê= fåÑçêã~íáçåÉåI
êΩëíìåÖëÄÉòçÖÉåÉ= cçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= qÉÅÜåçäçÖáÉI= _ÉÜ~åÇäìåÖ= íÉÅÜåáëÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉåI
e~êãçåáëáÉêìåÖ= ÇÉë= ãáäáí®êáëÅÜÉå= _ÉÇ~êÑëI= ëçïáÉ= pÅÜìíò= âçããÉêòáÉää= ëÉåëáíáîÉê
fåÑçêã~íáçåÉåK= báåÉ= ÇÉê= kÉìÉêìåÖÉå= áã= bñéçêí= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ç~ëë= qê~åëÑÉêë= áååÉêÜ~äÄ
îçå= oΩëíìåÖëâççéÉê~íáçåÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= råíÉêòÉáÅÜåÉêëí~~íÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜ= îÉêÉáåÑ~ÅÜí
ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ïìêÇÉ= Éáå= åÉìÉë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÑΩê= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ΩÄÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ
~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ëÉÅÜë= içfJpí~~íÉå= îÉêÉáåÄ~êíI= ïÉåå= Éáå= mêçÇìâí= ÖÉãÉáåë~ã= ÜÉêÖÉëíÉääí
ïáêÇK= sçê= _ÉÖáåå= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ÉêëíÉääÉå= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉíÉáäáÖíÉå= i®åÇÉê= ÖÉJ
ãÉáåë~ã= iáëíÉå= ã∏ÖäáÅÜÉê= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê= ÑΩê= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= oΩëíìåÖëÖΩíÉê= E?ïÉá≈É
iáëíÉå?FI=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=s~êá~åíÉ=ÇáÑÑÉêáÉêÉå=â∏ååÉåK=tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áå
ÉáåÉã= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= áã= i~ìÑÉ= ÇÉê= g~ÜêÉ= ìåÇ= g~ÜêòÉÜåíÉI= ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= mêçJ
ÇìâíáçåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= iáÉÑÉêìåÖ= ÑÉêíáÖÉê= t~ÑÑÉå= äáÉÖÉåI= ?ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇ?
ÖÉ®åÇÉêí= Ü~íI= EòK_K= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ?ÉêåëíÜ~ÑíÉ?= sÉêëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê= jÉåJ
ëÅÜÉåêÉÅÜíëëáíì~íáçåF=â∏ååÉå=ÇáÉ=iáëíÉå=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK=cçêÇÉêí=Éáå=éêçàÉâíÄÉíÉáäáÖíÉë
i~åÇ= Ç~ë= píêÉáÅÜÉå= ÉáåÉë= ã∏ÖäáÅÜÉå= bãéÑ®åÖÉêä~åÇÉëI= ëç= ÑçäÖÉå= hçåëìäí~íáçåÉå= ÑΩê
Ü∏ÅÜëíÉåë= ÇêÉá= jçå~íÉK= tÉåå= ÇáÉëÉ= åáÅÜí= òìã= hçåëÉåë= ΩÄÉê= båíÑÉêåÉå= çÇÉê= sÉêÄäÉáÄ
ÑΩÜêÉåI= ïáêÇ= Ç~ë= i~åÇ= îçå= ÇÉê= iáëíÉ= ÄÉäáÉÑÉêÄ~êÉê= i®åÇÉê= ÖÉëíêáÅÜÉåK= a~ãáí= ïáêÇ= ÇÉå
ÉáåòÉäåÉå=pí~~íÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉåI=ÉáåÉ=êÉëíêáâíáîÉ=mê~ñáë=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåK=bë=áëí
àÉÇçÅÜ=~ÄòìëÉÜÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇáÉëÉ=i®åÇÉêå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉê=aêìÅâ=~ìëÖÉΩÄí=ïÉêÇÉå=ïáêÇI= áÜêÉ
bñéçêíéê~ñáë=~åòìé~ëëÉåK

aÉê= brJsÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ= ëíÉääí= ä~ìí= o~ÜãÉå~ÄâçããÉå= ÇÉå= jáåÇÉëíëí~åÇ~êÇ= ÑΩê
bñéçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ç~êK=wì=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=áëí=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=Éê=áã=páååÉ=åáÉÇêáÖÉê=pí~åÇ~êÇë
áåíÉêéêÉíáÉêí= ïáêÇI= ïÉáä= Éë= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= bêãÉëëÉåëëéáÉäê®ìãÉ= ÖáÄíK= wìÇÉã= áëí= Ç~îçå
~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ~ìÑ= pí~~íÉå= ãáí= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= êÉëíêáâíáîÉå= oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉJ
ëíáããìåÖÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=aÉìíëÅÜä~åÇ=çÇÉê=pÅÜïÉÇÉåI=aêìÅâ=~ìëÖÉΩÄí=ïÉêÇÉå=ïáêÇI=Ç~ë
sÉíçêÉÅÜí= åìê= áå= pçåÇÉêÑ®ääÉå= ï~ÜêòìåÉÜãÉåK= fã= sÉêÜ~åÇäìåÖëéêçòÉëë= ìã= ÇáÉ= iáëíÉå
ïÉêÇÉå= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= hçãéêçãáëëÉ= ãáí= wìÖÉëí®åÇåáëëÉå= áå= ~åÇÉêÉå= cÉäÇÉêå= çÇÉê= áã
q~ìëÅÜ= ãáí= àÉ= å~ÅÜ= iáÉÑÉêëí~~í= ìåÇ= mêçÇìâí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÄÉîçêòìÖíÉå= bñéçêíÇÉJ
ëíáå~íáçåÉå=EÇÉêÉå=pìããÉ=ÄÉá=ëÉÅÜë=brJpí~~íÉå=ëáÅÜÉê= êÉÅÜí=Öêç≈= áëíF= =ÉêêÉáÅÜíK=wìÇÉã
â~åå= Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê= ïÉá≈Éå= iáëíÉå= áã= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= báåîÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= ~å= ÇÉå
àÉïÉáäáÖÉå= hçéêçÇìâíáçåÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉå= pí~~íÉå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= hççéÉê~íáçåëéêçàÉâíÉ= ~ìë= ÇÉê
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~åÖÉï~åÇí= ïÉêÇÉåK= tΩêÇÉå= ~ìë= ëçäÅÜÉå= c®ääÉå= EòK_K= jáä~åF= ÇáÉ
mê®òÉÇÉåòÑ®ääÉ= ÑΩê= ÇáÉ= e~åÇÜ~ÄìåÖ= ÇÉë= åÉìÉå= póëíÉãë= ~ÄÖÉäÉáíÉíI= â∏ååíÉ= ÇáÉë= ÉáåÉ
iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=â~åå=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉI=~å=ÉáåÉã
hççéÉê~íáçåëéêçàÉâí= íÉáäòìåÉÜãÉåI= ëí®êâÉê= ëÉáå= ~äë= Ç~ë= ^åäáÉÖÉåI= ÄÉá= ÇÉê= bñéçêíÉåíJ

============================== ==========
NU=aáÉëÉë=açâìãÉåí=ìåÇ=Ç~ë=o~ÜãÉå~ÄâçããÉå=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=pfmofJïÉÄëáíÉ=òì=ÑáåÇÉåW=ÜííéWLLïïïKëáéêáKëÉK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OO

ëÅÜÉáÇìåÖ= êÉëíêáâíáîÉ= hêáíÉêáÉå= ÇìêÅÜòìëÉíòÉåK= aÉê= báåÑäìëë= ÉáåòÉäåÉê= pí~~íÉå= ~ìÑ= ÇáÉ
i®åÇÉêäáëíÉå= Ü®åÖí= òìÇÉã= Ç~îçå= ~ÄI= áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ= ëáÉ= àÉïÉáäë= ~å= ÇÉã= sçêÜ~ÄÉå
ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK

mêçÄäÉã~íáëÅÜ= áëíI= Ç~ëë= Éë= ÄáëÜÉê= âÉáåÉ= ÄêÉáíÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= ìåÇ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ
aáëâìëëáçå=òì=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ö~ÄI=ìK~K=ïÉáä=aÉí~áäë=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=Äáë
òìê= råíÉêòÉáÅÜåìåÖ= ÖÉÜÉáãÄäáÉÄÉåK= kçÅÜ= ÉáåáÖÉ=jçå~íÉ= Ç~å~ÅÜ= Ü~í= Ç~ë= ÇÉìíëÅÜÉ= sÉêJ
íÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã= ÇÉå= qÉñí= ÇÉë= o~ÜãÉå~ÄâçããÉåë= åáÅÜí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI= áã
dÉÖÉåë~íò= òì= òK_K= pÅÜïÉÇÉåI= ïç= Éê= å~ÅÜ= ÇÉê= råíÉêòÉáÅÜåìåÖ= îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ
éêçÄäÉãäçë=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ï~êK

aÉê= sÉêíê~Ö= îÉê®åÇÉêí= ÇÉìíäáÅÜ= ÇáÉ= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ìåíÉê= ÇÉåÉå= m~êä~ãÉåíÉ
çéÉêáÉêÉåK= báåáÖÉ= oÉÖáÉêìåÖÉå= EìK~K= dêç≈Äêáí~ååáÉåëF= Ü~ÄÉå= ~åÖÉâΩåÇáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ
ïÉá≈Éå= iáëíÉå= ìåíÉê= sÉêëÅÜäìëë= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå= ëçääÉåI= çÄïçÜä= ÇáÉë= åáÅÜí= îÉêíê~ÖäáÅÜ
îÉê~åâÉêí= áëíK= aáÉë= ïΩêÇÉ= ÇáÉ= báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= m~êä~ãÉåíÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜ
ÉáåëÅÜê®åâÉåK= bë= ï®êÉ= åáÅÜí= ΩÄÉêéêΩÑÄ~êI= ïáÉ= ÇáÉ= hçÇÉñâêáíÉêáÉå= ÇÉê= br= îçå= ÇÉå
å~íáçå~äÉå= oÉÖáÉêìåÖÉå= ~åÖÉïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ïÉá≈Éå= iáëíÉå
ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=áå=wìâìåÑí=Éáå=òÉåíê~äÉë=bäÉãÉåí=å~íáçå~äÉê=bñéçêíéçäáíáâ=Ç~êëíÉääÉåK=cê~ÖÉå
ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= ^ÄÄáäÇìåÖ= ÇÉê
hçãéçåÉåíÉåíê~åëÑÉêë=ìåÇ=ÇÉë=bñéçêíë=ÇÉê=båÇéêçÇìâíÉ=áå=ÇÉå=å~íáçå~äÉå=_ÉêáÅÜíÉåK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OP

i®åÇÉêëéáÉÖÉä

aáÉ= oçääÉ= å~íáçå~äÉê= m~êä~ãÉåíÉ= áå= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ= ìåÇ= ÇáÉ= sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí
êÉäÉî~åíÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=br=ÉêÜÉÄäáÅÜK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå
fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå= ëáåÇ= å~íáçå~äÉ= bñéçêíÄÉêáÅÜíÉI= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= ^åÑê~ÖÉåI
jÉäÇìåÖÉå=~å=Ç~ë=rk=t~ÑÑÉåêÉÖáëíÉê=ìåÇ=ÇÉê=åÉìÉ=br=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=br
sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñK= ^ì≈Éê= ÇÉå= êÉÖáÉêìåÖë~ãíäáÅÜÉå= nìÉääÉå= ëáåÇ= îáÉäÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìÑ
ÇÉå=ïÉÄëáíÉë=ÇÉê=oΩëíìåÖëÑáêãÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=wÉáíëÅÜêáÑíÉå=Eg~åÉÛë=aÉÑÉåÅÉ
tÉÉâäóI=aÉÑÉåëÉ=kÉïëI=jáäáí~êó=qÉÅÜåçäçÖóI=pçäÇ~í=ìåÇ=qÉÅÜåáâ=ÉíÅKF=ÉåíÜ~äíÉåK

aÉêòÉáí=ÖáÄí=âÉáå=br=i~åÇ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=báåÄäáÅâ=áå=ëÉáåÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK=aÉååçÅÜ
áëí= ÇáÉ= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= áå= ÇÉå= åÉìåòáÖÉê= g~ÜêÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= br= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉê
ÖÉïçêÇÉåK= wìã= _ÉáëéáÉä= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÉáåÉå= à®ÜêäáÅÜÉå
oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜíK=a~ÄÉá=ÖáÄí=Éë=Öêç≈É=aáëâêÉé~åòÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉâê~ÑíI=ìåÇ
òï~ê= ÄÉá= pí~~íÉå= ãáí= ÉáåÉê= âäÉáåÉå= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= Öê∏≈íÉå
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉìêÉåK=aÉê=âäÉáåëíÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=kÉååÉê=ÇÉê=qê~åëé~êÉåò=áå=ÇÉê=br=áëí=ÇáÉ
_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ääÉê=br=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=~ã=rk=t~ÑÑÉåêÉÖáëíÉê=EëÉáí=ëÉáåÉê=báåêáÅÜíìåÖF=ìåÇ
~ã=à®ÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉå=br=sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=EëÉáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=_ÉêáÅÜí=NVVVFK

aÉê= ÉêëíÉ= hçÇÉñÄÉêáÅÜí= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= ^åò~Üä= ~ääÉê= ÉêíÉáäíÉå= ìåÇ= ~ÄÖÉäÉÜåíÉå
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ìåÇ=EÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=~ääÉ=pí~~íÉåF=ïÉêíã®≈áÖÉ=^åÖ~ÄÉå=òì
bñéçêíÉåK= iÉáÇÉê= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= w~ÜäÉå= åáÅÜí= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êI= ïÉáä= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖÉå= ÇáÉëÉ
ÉåíïÉÇÉê= ~ìÑ= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= çÇÉê= ~ìÑ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= bñéçêíÉ= ìåÇ= òìã= qÉáä= ~ìÅÜ= ~ìÑ
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= wÉáíê®ìãÉ= ÄÉòáÉÜÉå= EëKìKFK= aáÉëÉë= mêçÄäÉã= âçååíÉ= ~ìÅÜ= áã= cçäÖÉà~Üê
åáÅÜí= ÖÉä∏ëí= ïÉêÇÉåK= aÉê= å®ÅÜëíÉ= _ÉêáÅÜí= ïìêÇÉ= áã= aÉòÉãÄÉê= OMMM= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíI
ÉåíÜáÉäí= ~ÄÉê= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåK= pç= ëáåÇ= àÉíòí= òï~ê= Éêëíã~äë= ~ìÅÜ= ÑΩê
dêáÉÅÜÉåä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜ=E~ÄÉê=åáÅÜí=ÑΩê=a®åÉã~êâI=Ç~ë=Éêëí=å~ÅÜ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë
açâìãÉåíë= ëÉáåÉå= ÉêëíÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉF= ïÉêíã®≈áÖÉ= ^åÖ~ÄÉå= òì
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=ÉåíÜ~äíÉåK

a~ë=rkJt~ÑÑÉåêÉÖáëíÉê=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÖΩíÉêI=ÇáÉ= áååÉêÜ~äÄ
îçå= ëáÉÄÉå= h~íÉÖçêáÉå= ÉñéçêíáÉêí= ïìêÇÉåI= ìåÇ= Ç~ë= àÉïÉáäáÖÉ= bãéÑ®åÖÉêä~åÇK= bêÑ~ëëí
ïÉêÇÉå= h~ãéÑé~åòÉêI= ÖÉé~åòÉêíÉ= h~ãéÑÑ~ÜêòÉìÖÉI= Öêç≈â~äáÄêáÖÉ= ^êíáääÉêáÉëóëíÉãÉI
h~ãéÑÑäìÖòÉìÖÉI= ^åÖêáÑÑëÜìÄëÅÜê~ìÄÉêI= hêáÉÖëëÅÜáÑÑÉI= ìåÇ= o~âÉíÉå= ìåÇ= o~âÉíÉåïÉêÑÉêK
kÉÄÉå=ÇÉê=^åò~Üä=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=brJpí~~íÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=å®ÜÉêÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=t~ÑÑÉå
ãáíÖÉíÉáäíK

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=bìêçé®áëáÉêìåÖ=ã~Ö=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ìã=ÇáÉ
sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= póëíÉãë= ÄáëÜÉê= îçêïáÉÖÉåÇ= áã= å~íáçå~äÉå= hçåíÉñí= ÖÉÑΩÜêí
ïìêÇÉI= çÜåÉ= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= çÄ= ëáÅÜ= ÇáÉ= mê~ñáë= ~åÇÉêÉê= i®åÇÉêå= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ìåÇ
~åé~ëëÉå= ä®ëëíK= fã= ÑçäÖÉåÇÉå= ïáêÇ= Éáå= §ÄÉêÄäáÅâ= ÖÉÖÉÄÉå= ΩÄÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= å~íáçå~äÉ
jçÇÉääÉ= ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= ÇÉê= oçääÉ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= áå= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK
aÉìíëÅÜä~åÇ= ëçää= ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=jáíÖäáÉÇëí~~íÉå=ÇÉê= brI= ëçïáÉ=ÇÉå=rp^=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí
ïÉêÇÉåK=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=äáÉÖí=Ç~ÄÉá=~ìÑ=?ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ?I=ÇKÜK=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ
ÇÉêàÉåáÖÉå= jçÇÉääÉ= çÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= ^ëéÉâíÉI= ÇáÉ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå= Éáå
ÜçÜÉë=j~≈=~å=qê~åëé~êÉåò=ÄòïK=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=êÉ~äáëáÉêÉåK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OQ

aÉìíëÅÜä~åÇ
�xa~ëz=ÄÉëíÉ=^êÖìãÉåí=ÑΩê=qê~åëé~êÉåò=ëÉáI=Ç~ëë=áã=dêìåÇ=âÉáåÉê=ÜáÉê=ÄÉÜ~ìéíÉå=â~åå=òì
ïáëëÉåI= ïáÉ= ÜçÅÜ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= ëÉáÉåÒKNV= pç= jáÅÜ~Éä= _êòçëâ~= NVUQ= áå
ÉáåÉê=_ìåÇÉëí~Öë~åÜ∏êìåÖ=òìã=qÜÉã~=oΩëíìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÜÉìíÉ=ãÉÜê
fåÑçêã~íáçåÉå= òìÖ®åÖäáÅÜ= ëáåÇ= ~äë= Ç~ã~äëI= ëáåÇ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= a~íÉå= ΩÄÉê= ÇÉìíëÅÜÉ
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= åçÅÜ= áããÉê= åáÅÜí= îÉêÑΩÖÄ~êK= aáÉë= áëí= òìã= ÉáåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ
páíì~íáçå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=~ìÑ=ÇÉêÉå=fåíÉêéêÉí~íáçå=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖK

qê~åëé~êÉåò=Ó=êÉÅÜíäáÅÜÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ

a~ë= pí~íáëíáâÖÉëÉíò= ëÅÜΩíòí= a~íÉåI= îçå= ÇÉåÉå= ÉáåÇÉìíáÖ= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÉáåÉ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ= cáêã~= ~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= E¬NS= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖFI= ìåÇ= Ç~ãáí= _ÉíêáÉÄëJ
ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáëëÉK

�ENF= báåòÉä~åÖ~ÄÉå= ΩÄÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉ= ìåÇ= ë~ÅÜäáÅÜÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉI= ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉ
_ìåÇÉëëí~íáëíáâ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= îçå= ÇÉå= ^ãíëíê®ÖÉêå= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
aáÉåëí=ÄÉëçåÇÉêë=sÉêéÑäáÅÜíÉíÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=_ìåÇÉëëí~íáëíáâÉå=ÄÉíê~ìí
ëáåÇI=ÖÉÜÉáãòìÜ~äíÉåI=ëçïÉáí=ÇìêÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ÄÉëíáããí
áëíK=aáÉë=Öáäí=åáÅÜí=ÑΩê

NK= báåòÉä~åÖ~ÄÉåI= áå= ÇÉêÉå= §ÄÉêãáííäìåÖ= çÇÉê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê= _ÉÑê~ÖíÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜ
ÉáåÖÉïáääáÖí=Ü~íK

OK= báåòÉä~åÖ~ÄÉå= ~ìë= ~ääÖÉãÉáå= òìÖ®åÖäáÅÜÉå= nìÉääÉåI= ïÉåå= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= áå= ¬= NR
^ÄëKN= ÖÉå~ååíÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= píÉääÉå= ÄÉòáÉÜÉåI= ~ìÅÜ= ëçïÉáí= ÉáåÉ= ^ìëâìåÑíëéÑäáÅÜí
~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=ÉáåÉ=_ìåÇÉëëí~íáëíáâ=~åçêÇåÉåÇÉå=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑí=ÄÉëíÉÜíI

PK= báåòÉä~åÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= îçã= pí~íáëíáëÅÜÉå= _ìåÇÉë~ãí= çÇÉê= ÇÉå= ëí~íáëíáëÅÜÉå= ûãíÉêå= ÇÉê
i®åÇÉê=ãáí= ÇÉå= báåòÉä~åÖ~ÄÉå= ~åÇÉêÉê= _ÉÑê~ÖíÉê= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ìåÇ= áå= ëí~íáëíáëÅÜÉå
bêÖÉÄåáëëÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ëáåÇ=EÁF

QK=báåòÉä~åÖ~ÄÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉã=_ÉÑê~ÖíÉå=çÇÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉå=åáÅÜí=òìòìçêÇåÉå=ëáåÇK=EÁFÒ

aáÉë= áëí= ÄÉëçåÇÉêë= êÉäÉî~åí= ÑΩê= ÇÉå= oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜI= ïÉáä= Éë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= çÑí= åìê
ïÉåáÖÉ=çÇÉê=Ö~ê=åìê=ÉáåÉå=ÉáåòáÖÉå=mêçÇìòÉåíÉå=ÄÉëíáããíÉê=t~ÑÑÉå=çÇÉê=oΩëíìåÖëÖΩíÉê
ÖáÄí= ìåÇ= òìÇÉã= ãáí= ÉáåòÉäåÉå= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå= åìê= ®ì≈Éêëí= ëÉäíÉå= ãÉÜê= ~äë= ÇêÉá
dÉëÅÜ®ÑíÉ=áå=ÉáåÉã=g~Üê=ÖÉí®íáÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=qÉåÇÉåò=Ü~í=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ
hçåòÉåíê~íáçå= ìåÇ= o~íáçå~äáëáÉêìåÖ= åçÅÜ= îÉêëí®êâíK= bë= ÖáÄí= òìã= _ÉáëéáÉä= åìê= ïÉåáÖÉ
e~åÇÑÉìÉêï~ÑÑÉåéêçÇìòÉåíÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=ÇáÉ=cáêã~=�eÉÅâäÉê=ìåÇ=hçÅÜÒOM= áëíK
báåÉ=ÖÉå~ìÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=^åò~Üä=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=^êí
îçå=e~åÇÑÉìÉêï~ÑÑÉå==~å=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=i®åÇÉê==ïΩêÇÉ=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉå=çÑÑÉå=äÉÖÉåI=ëÉäÄëí
ïÉåå=Éê=åáÅÜí=å~ãÉåíäáÅÜ=ÖÉå~ååí=áëíK=ûÜåäáÅÜ=äÉÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=m~åòÉêÉñéçêíÉ
ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê= cáêã~= hê~ìëëJj~ÑÑÉáJtÉÖã~åå= å~ÜÉK= dÉã®≈= ÇÉê= Ö®åÖáÖÉå
fåíÉêéêÉí~íáçå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉå=ëáåÇ=~ìë=a~íÉåëÅÜìíòÖêΩåÇÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=c®ääÉ

============================== ==========
NV=^ìëëÅÜìëë=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=mêçíçâçää=ÇÉê=QMK=páíòìåÖ=ÇÉë
^ìëëÅÜìëëÉë=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=òìã=qÜÉã~=ÚoΩëíìåÖ=ìåÇ
båíïáÅâäìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáíÛ=~ã==NSKlâíçÄÉê=NVVSI=_çååI=pK=PQK

OM=eÉÅâäÉê=ìåÇ=hçÅÜ=ïìêÇÉ=îçå=_êáíáëÜ=^Éêçëé~ÅÉ=~ìÑÖÉâ~ìÑíI=ìåíÉêäáÉÖí=~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OR

éêç= _ÉêáÅÜíëò~Üä= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ~ì≈Éê= ïÉåå= Éë= ~ìÅÜ= ÄÉá= ïÉåáÖÉê= ~äë= ÇêÉá= c®ääÉå= åáÅÜí
ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=~ìÑ=dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáëëÉ=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK

aÉë=ïÉáíÉêÉå=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖ=áã=sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò=òì
ÑáåÇÉå= E¬PM= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖFK= aÉãòìÑçäÖÉ= â∏ååÉå= âÉáåÉ= báåòÉäÜÉáíÉå= ΩÄÉê= ä~ìÑÉåÇÉ
sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=çÑÑÉåÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=^åíê®ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ= bêíÉáäìåÖ=îçå
bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖÉåK= i~ìí= ÜÉìíáÖÉê= ^ìëäÉÖìåÖ= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå= áëí= Ç~ãáí
ÉáåÉ=sçê~ÄáåÑçêã~íáçå=îçå=m~êä~ãÉåí=çÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK

^åÇÉêë=~äë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=br=pí~~íÉå=ÖáÄí=Éë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=âÉáå=~ääÖÉãÉáåÉë=oÉÅÜí=~ìÑ
wìÖ~åÖ= òì= fåÑçêã~íáçå= ÄòïK= açâìãÉåíÉå= ~ìÑ= _ìåÇÉëÉÄÉåÉK= a~ë
sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò= êÉÖÉäí= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ~ìÑ= _ìåÇÉëÉÄÉåÉK= kìê
ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÇáêÉâí=~å=ÉáåÉã=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇI=Ü~ÄÉå=Ç~ë
oÉÅÜí= ~ìÑ= wìÖ~åÖ= òì= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= açâìãÉåíÉåK= ^ìÑ= i®åÇÉêÉÄÉåÉ= Ç~ÖÉÖÉå= áëí= Ç~ë
oÉÅÜí=~ìÑ=wìÖ~åÖ=òì=açâìãÉåíÉå=áå=ÉáåáÖÉå=sÉêÑ~ëëìåÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜ=îÉê~åâÉêíK=aáÉë=áëí=áå
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëÉíòÉåI=ïáÉ=ÇÉã=_ÉêäáåÉê= fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉíò= îçã=NRK=lâíçÄÉê= NVVVON

å®ÜÉê=ÖÉêÉÖÉäíK=_áëÜÉê=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=fåáíá~íáîÉå=áå=ÇáÉëÉê=oáÅÜíìåÖ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉKOO

i~ìí= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= â∏ååÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉë= pí~íáëíáâÖÉëÉíòÉë= ìåÇ= ÇÉë
sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíòÉë= âÉáåÉ= = báåòÉäÜÉáíÉå= ÉáåÉë= oΩëíìåÖëíê~åëÑÉêë= çÑÑÉåÖÉäÉÖí
ïÉêÇÉåI=ìåÇ=âÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îçê~Ä=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉå=EëK=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜí
OMMMFK= aáÉ= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ÇÉí~áääáÉêíÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= âçåâêÉíÉ= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ
ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê=îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉã=dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáë=ÄÉÖêΩåÇÉíK

^äë=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜJäáÄÉê~äÉå=hç~äáíáçå=ÇáÉ=pÉåëáíáîáí®í=ÇÉê~êíáÖÉê
a~íÉå=~ìë=EåáÅÜí=å®ÜÉê=Éêä®ìíÉêíÉåI=ìK~K=åáÅÜí=~äë=áååÉåJ=çÇÉê=~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíÉåF
éçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~åÖÉÖÉÄÉåW

�^åÖ~ÄÉå= òì= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå= ëáåÇ= ~ìë= dêΩåÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ÇÉê
fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìë= éçäáíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ëÉåëáíáî= ìåÇ= Ç~ÜÉê= åáÅÜí= áå
aÉí~áäë=ÑΩê=ÉáåÉ=mìÄäáòáÉêìåÖ=ÖÉÉáÖåÉíKÒOP

sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉå=g~ÜêÉå
çÜåÉ= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉê= dÉëÉíòÉëä~ÖÉ= ÄÉïÉáëÉåI= Ç~ëë= íêçíòÇÉã= Éáå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê
fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìã= ÄÉëíÉÜíK= pç= ïìêÇÉ= áã= g~ÜêÉ= OMMM= Éêëíã~äë= Éáå
oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI= ÇÉê= ìK~K= a~íÉå= ÉåíÜ®äíI= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= îÉêíê~ìäáÅÜ
ÄÉÜ~åÇÉäí= ïìêÇÉå= ÄòïK= åìê= ÇìêÅÜ= òÉáí~ìÑïÉåÇáÖÉë= wìë~ããÉåíê~ÖÉå= îçå
báåòÉäáåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=nìÉääÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ï~êÉåK

táÉ= áã= hç~äáíáçåëîÉêíê~Ö= ìåÇ= ëé®íÉê= áå= ÇÉå= mçäáíáëÅÜÉå= dêìåÇë®íòÉå= îçã= g~åì~ê= OMMM
îÉêÉáåÄ~êíI= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇÉã= m~êä~ãÉåí= à®ÜêäáÅÜ= ÉáåÉå
oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜí=îçêòìäÉÖÉåK=aÉëëÉå=fåÜ~äí=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ÖÉå~ìÉê=ÇÉÑáåáÉêíX=~ìÅÜ=Éáå
wÉáíê~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ= sçêä~ÖÉ= ïáêÇ= åáÅÜí= îçêÖÉÖÉÄÉåK= aáÉëÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= â~ã= ÇáÉ
oÉÖáÉêìåÖ= Éêëíã~äë= áã= pÉéíÉãÄÉê= OMMM= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= NVVV= å~ÅÜK= wì= ÇáÉëÉã= wÉáíéìåâí
============================== ==========
ON=_ÉêäáåÉê=fåÑçêã~íáçåëÑêÉáÜÉáíëÖÉëÉíòI=ds_ä=NVVVI=kêK=QRK
OOsÖäK=Ç~òì=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI=pÉÅêÉí~êá~íJdÉåÉê~äI=aáêÉÅíçê~íÉ=`I=`çJçêÇáå~íáçå=ffW=qê~åëé~êÉåÅó=~åÇ
~ÅÅÉëë=íç=ÇçÅìãÉåíëX=Öê~åíëX=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=áåíÉêÉëí=ÖêçìéëI=pìÄàÉÅíW=`çãé~ê~íáîÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=jÉãÄÉê
pí~íÉëÛ=äÉÖáëä~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÇçÅìãÉåíëI=pdK`KOLsgL`a=a=EOMMMF=RQRNRUI=_êΩëëÉäI=VK
^ìÖìëí=OMMMX=pÅÜáÑÑ~ìÉê=mK=ìåÇ=dK=gÉÑÑêÉóëJgçåÉëI=qÜÉ=mêáåÅáéäÉ=çÑ=qê~åëé~êÉåÅóW=^=Åçãé~ê~íáîÉ=çîÉêîáÉï
çÑ=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=çÑ=íÜÉ=br=jÉãÄÉê=pí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=êìäÉë=~ééäáÉÇ=Äó=`çããìåáíó=áåëíáíìíáçåëI=tçêâáåÖ
m~éÉêK=mçäáíáÅ~ä=pÉêáÉëK=mlif=NMS=bkK=bìêçéÉ~å=m~êäá~ãÉåíI=aáêÉÅíçê~íÉJdÉåÉê~ä=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜK=g~åì~ê=NVVVK

OP=_qJaêìÅâë~ÅÜÉ=NNLRPVV=îçã=NUKNMKNVUVK=ûÜåäáÅÜ=ïáêÇ=áå=_qJaêìÅâë~ÅÜÉ=NMLOURU=îçã=OKUK=NVUR
~êÖìãÉåíáÉêíK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OS

Ü~ííÉå=ÄÉêÉáíë=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=br=i®åÇÉê=ÉáåÉå=bñéçêíÄÉêáÅÜí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíOQK=aÉê=ÑΩê=Ç~ë
sçêà~Üê= áã= båíïìêÑ= ÄÉêÉáíë= îçêäáÉÖÉåÇÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= _ÉêáÅÜí= ïìêÇÉ= ÄáëÜÉê= åáÅÜí
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI=ëç=Ç~ëë=âÉáåÉ=sÉêÖäÉáÅÜò~ÜäÉå=îçêäáÉÖÉåK=a~íÉå=òì=îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=g~ÜêÉå
ëáåÇ= åìê= Ç~åå= îÉêÑΩÖÄ~êI= ïÉåå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= ^åÑê~ÖÉå= ÖÉëíÉääí
ïìêÇÉåK=aáÉ=îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=Äáë=Ç~Üáå=îçêäÉÖíÉå=pí~íáëíáâÉå=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=ëáÅÜ=òìÇÉã
~ìÑ= dÉåÉÜãáÖìåÖëïÉêíÉ= ÑΩê= hêáÉÖëï~ÑÑÉåÉñéçêíÉI= å~ÅÜ= oÉÖáçåÉå= ìåÇ= i®åÇÉêÖêìééÉå
~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK=wì=oΩëíìåÖëJ=ìåÇ=aì~äJrëÉ=dΩíÉêå=ïìêÇÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖëïÉêíÉ=å~ÅÜ=ëÉÜê
ÄêÉáíÉå= t~êÉåâ~íÉÖçêáÉåI= ëçïáÉ= å~ÅÜ= i®åÇÉêâ~íÉÖçêáÉå= ìåÇ= ÉáåòÉäåÉå= i®åÇÉêå
~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK=wìÇÉã=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=pí~íáëíáâ=pí~íáëíáâÉåI=áå=ÇÉåÉå
å~ÅÜ=t~êÉå=ìåÇ=t~êÉåÖêìééÉå=ìåÇ=bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå=ÖÉÖäáÉÇÉêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=êÉ~äÉå=bñéçêíÉ
îÉêÑΩÖÄ~ê= ëáåÇK= ^ìë= ÇáÉëÉå= w~ÜäÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= åìê= áå= hçãÄáå~íáçå=ãáí= ~åÇÉêÉå
fåÑçêã~íáçåÉå= ìåÇ= ìåíÉê= sçê~ìëëÉíòìåÖ= îçå= c~ÅÜïáëëÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉ
oΩëíìåÖëÉñéçêíáåÑçêã~íáçåÉå=ÉêëÅÜäáÉ≈ÉåK

aÉê= _ÉêáÅÜí= ëÅÜäΩëëÉäí= ÖÉåÉÜãáÖíÉ= iáëíÉåéçëáíáçåÉå= EOOFI= ^åò~Üä= ìåÇ= dÉë~ãíïÉêí= ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖÉåI==å~ÅÜ=bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå=~ìÑK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê
OO=iáëíÉåéçëáíáçåÉåI=ìåíÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå=mêçòÉåíë~íòÉëI=ÉêÑçäÖí=åìê=íÉáäïÉáëÉK=cΩê
~ÄÖÉäÉÜåíÉ= bñéçêí~åíê®ÖÉ= ïáêÇ= Ç~ë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇI= ÇÉê= dÉë~ãíïÉêíI= ÇáÉ= iáëíÉåéçëáíáçå
ìåÇ=Ç~ë=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=iáëíÉåéçëáíáçå=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉ=hêáíÉêáìã=EÄòïK=ÇáÉ=hêáíÉêáÉåF
å~ÅÜ= ÇÉã= brJhçÇÉñ= ~åÖÉÖÉÄÉåK= wì= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉêÑçäÖíÉå= bñéçêíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= a~íÉå
ëé®êäáÅÜÉêI= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇÉê= dÉë~ãíÉñéçêíïÉêí= ÑΩê= hêáÉÖëï~ÑÑÉå= ïáêÇ= ~åÖÉÖÉÄÉåK= cΩê
âçããÉêòáÉääÉ= bñéçêíÉ= EìåÇ= ëçãáí= åáÅÜí= ÑΩê= §ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉåF= áëíI= ïáÉÇÉêìã= åìê= ÑΩê
hêáÉÖëï~ÑÑÉåI=~ìÅÜ=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖÉå=áå=ÇáÉ=òÉÜå=ïáÅÜíáÖëíÉå=bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê=òì
ÑáåÇÉåK=wìã=qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉäáÉÑÉêíÉå=dΩíÉê=Ç~ÄÉá=ïÉáíÉê=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK

qÉáä= NI= ^ÄëÅÜåáíí= `= Eaì~äJrëÉ= dΩíÉêF= ìåÇ= qÉáä= NI= ^ÄëÅÜåáíí= _= ÇÉê= ^ì≈ÉåïáêíëÅÜ~ÑíëäáëíÉ
E?ΩÄêáÖÉ=dΩíÉê?F=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíK=iÉíòíÉêÉê=^ÄëÅÜåáíí=ïìêÇÉ=Éêëí=îçê
ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ìãÑ~ëëí= oÉéêÉëëáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ= Eîçê= ~ääÉã
bäÉâíêçëÅÜçÅâáåëíêìãÉåíÉI=a~ìãÉåëÅÜê~ìÄÉå=ìåÇ=cì≈ÑÉëëÉäåFK

oçääÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëí~ÖÉë

aÉê= _ìåÇÉëí~Ö= ~äë= ÖÉëÉíòÖÉÄÉåÇÉ= dÉï~äí= ëÅÜ~ÑÑí= ÇÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= o~ÜãÉå= ÑΩê= ÇáÉ
oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ= ìåÇ= Ü~í= ëçãáí= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå= báåÑäìëëK= kÉÄÉå= dêìåÇÖÉëÉíò= EddFI
hêáÉÖëï~ÑÑÉåâçåíêçääÖÉëÉíò=EhthdF=ìåÇ=^ì≈ÉåïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=E^tdFOR=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~òì=ÇáÉ
oÉÖÉäìåÖ= ÇÉë= wìÖ~åÖë= òì= açâìãÉåíÉåI= Ç~ë= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò= ìåÇ= Ç~ë
pí~íáëíáâÖÉëÉíòK= aÉê= _ìåÇÉëí~Ö= ÄÉëíáããí= ëçãáí= ëÉäÄëí= ÇÉå= o~ÜãÉå= ÑΩê= ëÉáåÉå
e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãI= ëÉáåÉ= báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëéÑäáÅÜíÉå= ÇÉê
bñÉâìíáîÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=iÉÖáëä~íáîÉ=ïáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK

aáÉ=oçääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=ÄÉá=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ
áëí=ïÉáí=ëÅÜï®ÅÜÉêK=aáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=bñÉâìíáîÉ=â~åå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=~ääÖÉãÉáåÉå
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= fåëíêìãÉåíÉå= ï~ÜêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã
båíëÅÜäáÉ≈ìåÖë~åíê®ÖÉ= ÄòïK= _ìåÇÉëí~ÖëÄÉëÅÜäΩëëÉI= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= ãΩåÇäáÅÜÉ= cê~ÖÉå
îçå= _ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ëçïáÉ= âäÉáåÉå= ìåÇ= Öêç≈Éå= ^åÑê~ÖÉåOSK= _áë= òìê
============================== ==========
OQ=aáÉ=ÖÉå~ìÉ=o~åÖÑçäÖÉ=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=ïÉäÅÜÉ=å~íáçå~äÉå=cçêãÉå=ÇÉê=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=~äë=bñéçêíÄÉêáÅÜí
ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåK

OR=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=îçå=hêáÉÖëï~ÑÑÉå=îçã=OMK=^éêáä=NVSNX=^ì≈ÉåïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíò=îçã=OUK=^éêáä
NVSNK

OSsÖäK=òK_K=ÑçäÖÉåÇÉ=Öêç≈Éå=ìåÇ=âäÉáåÉ=^åÑê~ÖÉåW=_qJaêìÅâë~ÅÜÉå=NPLRNSRX=NPLRQNMX=NPLURNRX=NQLOOMNX



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OT

sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=ÉêëíÉå=bñéçêíÄÉêáÅÜíë=ï~êÉå=Öêç≈É=ìåÇ=âäÉáåÉ=^åÑê~ÖÉå=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉI= ã~åÅÜÉ= a~íÉå= ìåÇ= çÑÑáòáÉääÉ= pí~íáëíáâÉå= òì
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåK=a~îçå=ïìêÇÉ=êÉÖÉäã®≈áÖ=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK

få= ÇÉå= mçäáíáëÅÜÉå= dêìåÇë®íòÉå= îçã= g~åì~ê= OMMM= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= _ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí= ÇÉê
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= m~êä~ãÉåí= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= rã= ÇáÉëÉ= ÄÉêÉáíë= áã
hç~äáíáçåëîÉêíê~Ö= ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= Éáåòìä∏ëÉåI= ïìêÇÉ= áã= pÉéíÉãÄÉê= OMMM
Éêëíã~äë=Éáå=bñéçêíÄÉêáÅÜí=îçêÖÉäÉÖíI=ìåÇ=òï~ê=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVVK

_áëÜÉê= áëí= åáÅÜí= ÄÉâ~ååíI= çÄ= êÉÖÉäã®≈áÖ= ÉáåÉ= _ìåÇÉëí~ÖëÇÉÄ~ííÉ= òì= ÇÉå
oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜíÉå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ëí~ííÑáåÇÉå= ïáêÇK= báå= âìêòÉ= aÉÄ~ííÉ= Ñ~åÇ= áã
kçîÉãÄÉê= OMMM= ëí~ííI= àÉÇçÅÜ= Éêëí= ëé®í~ÄÉåÇëKOT= a~ãáí=ï~ê= ÇáÉ=^åïÉëÉåÜÉáí= ÖÉêáåÖ= ìåÇ
oÉÇÉÄÉáíê®ÖÉ=ïìêÇÉå=òìã=qÉáä=äÉÇáÖäáÅÜ=òì=mêçíçâçää=ÖÉÖÉÄÉåK=a~å~ÅÜ=ïìêÇÉ=ÇÉê=_ÉêáÅÜí
~å=ÇáÉ=^ìëëÅÜΩëëÉ=îÉêïáÉëÉåK=aÉë=ïÉáíÉêÉå=ÑáåÇÉå=aÉÄ~ííÉå=~ìÅÜ=òì=âçåâêÉíÉå=^åíê®ÖÉå
ìåÇ= ^åä®ëëÉå= ëí~ííI= áã= ~ääÖÉãÉáåÉå= ïÉÖÉå= ìãëíêáííÉåÉê= bñéçêíÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= òì
dêìåÇë~íòÑê~ÖÉå=ïáÉ=ÇÉå=mçäáíáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=îçã=g~åì~ê=OMMMK

wì=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉê~åâÉêíÉå=oÉÅÜíÉå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=ÖÉÜ∏êí=òìÇÉã=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜΩëëÉåI= ÇáÉ= áã= c~ääÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ìãëíêáííÉåÉåÉê
bñéçêíÉ= EòK_K= rJ_ççíÉ= å~ÅÜ= pΩÇ~Ñêáâ~= çÇÉê= péΩêé~åòÉê= cìÅÜë= å~ÅÜ= p~ìÇáJ^ê~ÄáÉå= áå
wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= pÅÜêÉáÄÉêJ`arJpéÉåÇÉåJ^ÑÑ®êÉF= ÉáåÖÉëÉíòí= ïìêÇÉåK= aáÉ
jçÇ~äáí®íÉå= ÇÉë= áã= dêìåÇÖÉëÉíò= îÉê~åâÉêíÉå= oÉÅÜíë= ~ìÑ= báåëÉíòìåÖ= ÉáåÉë
råíÉêëìÅÜìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë=ëçääÉå=Éêëí=OMMN=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÖÉêÉÖÉäí=ïÉêÇÉåKOU

^ìÑ=ÇÉê= áåÑçêãÉääÉå=bÄÉåÉ= ëáåÇ=~ìÅÜ=_êáÉÑÉ=ìåÇ=^åÑê~ÖÉå=îçå=_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå
~å= oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ÇìêÅÜ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= hçåí~âíÉ= îçå
_ÉÇÉìíìåÖK= bÄÉåÑ~ääë= åáÅÜí= êÉÅÜíäáÅÜ= îÉê~åâÉêí= áëí= ÇáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= îçå
_ìåÇÉëí~ÖÉë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå=~ã=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëë=ΩÄÉê=mçäáíáëÅÜÉ=dêìåÇë®íòÉI=ÇáÉ=îçã
_ìåÇÉëëáÅÜÉêÜÉáíëê~í= ÄÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ÑΩê= oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ= ^Çãáåáëíê~íáçå
îÉêÄáåÇäáÅÜ= ëáåÇK= aÉååçÅÜ= ïìêÇÉå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëé~êíÉáÉå
EdÉêåçí= bêäÉêI= pma= ìåÇ= `ä~ìÇá~= oçíÜI= _ΩåÇåáë= VMLaáÉ= dêΩåÉåF= ÉáåÖÉä~ÇÉåI= ~å= ÇÉê
sÉêÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå= oáÅÜíäáåáÉå= îçã= g~åì~ê= OMMM= íÉáäòìåÉÜãÉåK= páÉ= ï~êÉå= áå= ÇÉê
òìëí®åÇáÖÉå= ~ÇJÜçÅ= dêìééÉ= îÉêíêÉíÉåI= ÇáÉ= ~åëçåëíÉå= ~ìë= sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê= jáåáëíÉêáÉå
ÄÉëí~åÇK

jáí= ÇÉê= _ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí= ïìêÇÉ= Éáå= EïÉåå= ~ìÅÜ= ÄÉÖêÉåòíÉëF= fåÑçêã~íáçåëêÉÅÜí= ÇÉë
m~êä~ãÉåíë= ÉáåÖÉÑΩÜêíK= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉëíÉÜí= àÉÇçÅÜ= ÄáëÜÉê= âÉáå= hçåëìäí~íáçåëJ= çÇÉê
jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí= ÇÉê= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉåK= bë= ÖáÄí= âÉáåÉ= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ
çÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= sçê~ÄáåÑçêã~íáçå= ΩÄÉê= âçåâêÉíÉ= bñéçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåK= aáÉ
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= jÉÅÜ~åáëãÉå= ÄÉëÅÜê®åâÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= áã
å~ÅÜÜáåÉáåK

báåÉ= ^ìëå~ÜãÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëíÉääíÉå= ÇáÉ= ÇÉã= m~êä~ãÉåí= îçå= ÇÉê= bñÉâìíáîÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ
^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=ks^=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=Ç~êK=^åå®ÜÉêåÇ=Öáäí=®ÜåäáÅÜÉë
ÑΩê=§ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå=~ìë=_Éëí®åÇÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëïÉÜêI= òì= ÇÉåÉå=sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëëÅÜìëë
ìåÇ= e~ìëÜ~äíë~ìëëÅÜìëë= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉâçããÉå= â∏ååÉåI= íÉáäë= îçê~Ä= ìåÇ= íÉáäë= áã
k~ÅÜÜáåÉáåK=aáÉë= äÉÖí=ÇÉå=pÅÜäìëë=å~ÜÉI=Ç~ëë=dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáëëÉ=çÑí=ÇÉê=e~ìéíÖêìåÇ
ÑΩê=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ=ëáåÇK

============================== ============================== ============================== ============================== ===

NQLPNPSX=NQLPOOO=Eáã=sçääíÉñí=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=îÉêÑΩÖÄ~êFK
OT=aÉìíëÅÜÉê=_ìåÇÉëí~ÖI=mäÉå~êéêçíçâçää=NQLNPPI=NSKkçîÉãÄÉê=OMMMI=q~ÖÉëçêÇåìåÖëéìåâí=NTÄK
OU=cê~åâÑìêíÉê=oìåÇëÅÜ~ìI=OSKOKOMMNK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OU

aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= dêÉãáìãë= çÇÉê= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçå= òìëí®åÇáÖÉê
^ìëëÅÜΩëëÉ= ïìêÇÉ= ëÅÜçå= båÇÉ= ÇÉê= TMÉê= g~ÜêÉ= îçå= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå= pma= lééçëáíáçå
ÖÉÑçêÇÉêíK= aáÉ= Ç~ã~äáÖÉ= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ëéê~ÅÜ= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÇÉê~êíáÖÉê
cçêãÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=hçåíêçääÉ=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=~ìëI=~ÄÉê=åáÅÜí=éêáåòáéáÉää=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ
fåÑçêã~íáçå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëK=_ÉÖêΩåÇÉí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÉáåÉë=hçåíêçääÖêÉãáìãë=ãáí
^êíKOS=EOF=ddK=_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=îçå=a~íÉå=îÉêíê~í=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÇáÉ
mçëáíáçåI= ÇáÉë= ëçääÉ= åáÅÜí= ìåáä~íÉê~ä= ÉêÑçäÖÉå= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ëÉáíÉåë= ~åÇÉêÉê= fãJ= ìåÇ
bñéçêíÉìêÉK=^äë=ïÉáíÉêÉ=^êÖìãÉåíÉ=ïìêÇÉå=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=éÉêëçåÉääÉ=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ìåÇ
ÇáÉ= t~ÜêìåÖ= ÇÉë= dÉëÅÜ®ÑíëJ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëÖÉÜÉáãåáëëÉë= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK= ^ìÅÜ= áå= ÉáåÉã
dìí~ÅÜíÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉë=ÇÉë=_ìåÇÉëí~ÖÉë=ïìêÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉÇÉåâÉå
ÖÉ®ì≈ÉêíKOV

^ìÅÜ= NVUO= ìåÇ= NVVN= ïìêÇÉå= îçå= pçòá~äÇÉãçâê~íÉå= sçêëÅÜä®ÖÉ= ÉáåÖÉÄê~ÅÜíI= ÇÉå
_ìåÇÉëí~Ö= òì= âçåëìäíáÉêÉå= ÄòïK= ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉå= òì= ä~ëëÉåI= ÄÉîçê= îçã
_ìåÇÉëëáÅÜÉêÜÉáíëê~í= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÖÉíêçÑÑÉå= ïÉêÇÉåKPM= få= ÉáåÉã= ^êíáâÉä= áå= ÇÉê
pΩÇÇÉìíëÅÜÉå= wÉáíìåÖ= îçã= PKNNKNVVV= éä®ÇáÉêí= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉ= camJ
_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå=_ìêâÜ~êÇ=eáêëÅÜ=ìåíÉê=_ÉêìÑìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=^êíK=OS=ENF=dd=ÑΩê=ÇáÉ
báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= hçåíêçääÉ= îçå= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉåPNK= _áëÜÉê= ÖáÄí= Éë
àÉÇçÅÜ= âÉáåÉ= âçåâêÉíÉå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= fåáíá~íáîÉå= òìê= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê
sçê~ÄáåÑçêã~íáçåI=Jâçåëìäí~íáçå=çÇÉê=jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖK

_ÉäÖáÉå
få=_ÉäÖáÉå=ÄÉëíÉÜí=ëÉáí=NVVN=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖI=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåÉå
_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=�dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=fãéçêíI=bñéçêí=ìåÇ=qê~åëáí=îçå=t~ÑÑÉåI
jìåáíáçå= ìåÇ= j~íÉêá~ä= ÑΩê= ÇÉå= ãáäáí®êáëÅÜÉå= dÉÄê~ìÅÜ= ìåÇ= îÉêï~åÇíÉê= qÉÅÜåçäçÖáÉÒ
îçêòìäÉÖÉåK= fåòïáëÅÜÉå= ïáêÇ= ÇáÉëÉê= _ÉêáÅÜí= ~ìÅÜ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ìåÇ= áëí= ~ìÑ= Ñê~åò∏ëáëÅÜ
ìåÇ= Ñä®ãáëÅÜ= áã= fåíÉêåÉí= ÉêÜ®äíäáÅÜPOK= bê= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= éêç
bãéÑ®åÖÉêä~åÇ=ÑΩê=îáÉê=ÄêÉáíÉ=h~íÉÖçêáÉå=îçå=oΩëíìåÖëÖΩíÉêå=ëçïáÉ=ÇÉå=dÉë~ãíïÉêí=~ääÉê
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= áå= ÉáåòÉäåÉ= i®åÇÉê= ìåÇ= oÉÖáçåÉåI= ìåÇ= ÑΩê= NM= oΩëíìåÖëâ~íÉÖçêáÉåK
báåòáÖ~êíáÖ= áå= ÇÉê= br= áëíI= Ç~ëë= ÇÉê= bãéÑ®åÖÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= i~åÇ= ÖÉå~ååí= ïáêÇK= aáÉëÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ=åìê= áå= ÇáÉ= h~íÉÖçêáÉå= = fåÇìëíêáÉ= EÄÉá= hçãéçåÉåíÉåFI= éêáî~í
ìåÇ=?~åÇÉêÉ?=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK=wì=ÇÉå=~ÄÖÉäÉÜåíÉå=bñéçêíÉå=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉ=^åò~Üä=ìåÇ
ÇÉê= dÉë~ãíïÉêí= ~åÖÉÖÉÄÉåI= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇáÉ= dêΩåÇÉI= ÇáÉ= t~ÑÑÉåâ~íÉÖçêáÉ= çÇÉê= ÇáÉ
bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêK

============================== ==========
OV=sÖäK=jáÅÜ~Éä=_êòçëâ~I=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâW=iÉåâìåÖI=hçåíêçääÉ=ìåÇ=báåëÅÜê®åâìåÖ=ÄìåÇÉëÇÉìíëÅÜÉê
oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ=áå=ÇáÉ=aêáííÉ=tÉäíI=e~~Ö=ìåÇ=eÉêÅÜÉåI=cê~åâÑìêí=~KjKI=NVUSI=pK=NMSJNMUK

PM=sÖäK=líÑêáÉÇ=k~ëë~ìÉêI=léíáçåÉå=ÉáåÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK=báåÉ=fÇÉÉåëâáòòÉ=òìê=~âíìÉääÉå
aÉÄ~ííÉK=_fqp=mçäáÅó=kçíÉ=VVKPI=_ÉêäáåI=PMK=lâíçÄÉê=NVVV=EÜííéWLLïïïKÄáíëKÇÉFK

PN=_ìêâÜ~êÇ=eáêëÅÜI=�^ìÖÉå=~ìÑ=ÄÉáã=m~åòÉêîÉêâ~ìÑK=få=ÇÉå=rp^=Ü~í=ëáÅÜ=Éáå=m~êä~ãÉåíë~ìëëÅÜìëë=ÄÉï®ÜêíÒI
pΩÇÇÉìíëÅÜÉ=wÉáíìåÖI=PKNNKNVVVK

PO=§ÄÉê=ÇáÉ==tÉÄëáíÉ=ÇÉë=ÄÉäÖáëÅÜÉå=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìãë=EÜííéWLLïïïKÇáéäçÄÉäKçêÖFK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=OV

a®åÉã~êâ

qê~åëé~êÉåò

aáÉ= Ç®åáëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖ= Ü~í= ~ã= ONKNKOMMN= Éêëíã~äë= ÉáåÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK
^ìÑ= ÇáÉëÉå= â~åå= ΩÄÉê= ÇáÉ= tÉÄëáíÉ= ÇÉë= ^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìãë= òìÖÉÖêáÑÑÉå= ïÉêÇÉåPPK= _áëÜÉê
ïìêÇÉ=Éê=åáÅÜí=áå=~åÇÉêÉ=péê~ÅÜÉå=ΩÄÉêëÉíòíK=bê=ìãÑ~ëëí=ëçïçÜä=oΩëíìåÖëJ=ïáÉ=~ìÅÜ=aì~äJ
rëÉJbñéçêíÉK

wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
oΩëíìåÖëéêçÇìâíáçå= ìåÇ= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= ÖÉÖÉÄÉåK= fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ= áëí= Ççêí= Ç~ë
gìëíáòãáåáëíÉêáìã= ÑΩê= ÇáÉ= iáòÉåòîÉêÖ~ÄÉ= òìëí®åÇáÖK= få= a®åÉã~êâ= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå= ÑΩê= ÇÉå= bñéçêíI= Éë= Ü~í= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ= sÉêÖ~ÄÉéê~ñáë
ÉåíïáÅâÉäíK=i~ìí=_ÉêáÅÜí=ïÉêÇÉå=bñéçêíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÖÉåÉÜãáÖíI=ïÉåå=ëáÉ= áå=åçêÇáëÅÜÉ
ìåÇ=brJi®åÇÉê=ÖÉÜÉåK=a~ë=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã= áëí= ÑΩê= ~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜÉ=hêáíÉêáÉåI= ìK~K= ÇáÉ
báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= br= hêáíÉêáÉå= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ìåÇ= ïáêÇ= îçã= gìëíáòãáåáëíÉêáìã= îçê= ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖëÉêíÉáäìåÖ=âçåëìäíáÉêíK

kÉÄÉå=ÉáåÉê=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=bñéçêíâçåíêçääêÉÖáãÉ=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=ÇÉê=brJ
hçÇÉñ= áã=tçêíä~ìí= ìåÇ= ÉáåÉ= iáëíÉ= ~ääÉê= ÇÉêòÉáí= ÖΩäíáÖÉå=t~ÑÑÉåÉãÄ~êÖçë= òì= ÑáåÇÉåK= fã
ëí~íáëíáëÅÜÉå= qÉáä= ïáêÇ= ÑΩê= NVVV= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ÖÉåÉÜãáÖíÉå= bñéçêíÉ= å~ÅÜ
bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK= cΩê= àÉÇÉë= i~åÇ= ëáåÇ= ÇáÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= áå= ÇêÉá
h~íÉÖçêáÉå= ~ìÑÖÉíÉáäíW= sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëêΩëíìåÖ= Eä~ìí= _ÉêáÅÜí= ?íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ?
hçãéçåÉåíÉå=ìåÇ=pìÄëóëíÉãÉ= ÑΩê=dêç≈ï~ÑÑÉåI= òK_K= ÑΩê= iÉçé~êÇJ=ìåÇ=iÉÅäÉêÅJm~åòÉêI= cJ
NSJh~ãéÑÑäìÖòÉìÖÉ=ìåÇ=`çìÖ~êJ=ìåÇ=`ÜáåççâJeìÄëÅÜê~ìÄÉêFI=~åÇÉêÉ=t~ÑÑÉå=EhäÉáåï~ÑÑÉå
ìåÇ= jìåáíáçåF= ìåÇ= mçäáòÉáï~ÑÑÉåK= fã= a~íÉåíÉáä= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉåíÜ~äíÉå= áëí= ÇáÉ= t~ëëÉå~~ê
jÉäÇìåÖ= a®åÉã~êâë= ÑΩê= NVVVI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉë= ^ÄâçããÉåë= ~å= ÇáÉ= ÄÉíÉáäáÖíÉå
oÉÖáÉêìåÖÉå=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉK=a~êáå=ëáåÇ=âÉáåÉ=bñéçêíÉ=áå=ÇÉå=ÉêÑ~ëëíÉå=h~íÉÖçêáÉå
îÉêòÉáÅÜåÉí

wì=aì~äJrëÉ=dΩíÉêå=ïáêÇ=Éáå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÖΩäíáÖÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉÖÉÄÉå
ìåÇ=ÑΩê=åÉìå=dÉåÉÜãáÖìåÖëâ~íÉÖçêáÉå=EòK_K=fåÇáîáÇìÉääI=däçÄ~äÉê=bäÉâíêçåáâÜ~åÇÉäI=ÉíÅKF
ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ^åíê®ÖÉI= ÇÉê= ÉêíÉáäíÉå= ìåÇ= ~ÄÖÉäÉÜåíÉå= dÉåÉÜãáÖìåÖÉåI= ìåÇ= ÇÉê
eÉêëíÉääÉê=ÄÉå~ååíK=aáÉë=áëí=ïÉåáÖ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖK

oçääÉ=ÇÉë=Ç®åáëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíëPQ

k~ÅÜ=^ìëâìåÑí=ÇÉë=Ç®åáëÅÜÉå=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìãë= áëí=ÉáåÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=ÇÉë
bñéçêíÄÉêáÅÜíë= ÇÉêòÉáí= åáÅÜí= îçêÖÉëÉÜÉåPRK= = a®åáëÅÜÉ= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉ= ëíÉääÉå= àÉÇçÅÜ
êÉÖÉäã®≈áÖ=^åÑê~ÖÉå=~å=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖI=ÇáÉ=E~ìÑ=Ç®åáëÅÜF=áã=sçääíÉñí=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉë
m~êä~ãÉåíë=å~ÅÜòìäÉëÉå=ëáåÇ=EïïïKÑíKÇâFK

aÉã= cçäâÉíáåÖÉíë= rÇÉåêáÖëéçäáíáëâÉ= k�îåI= ÇÉã= ~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜÉå= dêÉãáìã= ÇÉë
m~êä~ãÉåíëI= ãìëë= ~ìÑÖêìåÇ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê= ûåÇÉêìåÖÉå= ëÉáí= NVVM= à®ÜêäáÅÜ= ÉáåÉ= §ÄÉêëáÅÜí

============================== ==========
PP=ÜííéWLLïïïKìãKÇâ=ErÇÑ�êëÉä=~Ñ=î�ÄÉå=çÖ=éêçÇìâíÉê=ãÉÇ=ÇçÄÄÉäí=~åîÉåÇÉäëÉ=Ñê~=a~åã~êâ=á=NVVVI
aÉòÉãÄÉê=OMMMI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=OMMMFK

PQ=c~ääë=âÉáåÉ=~åÇÉêÉ=nìÉääÉ=ÄÉå~ååíI=ÄÉêìÜí=ÇáÉëÉë=råíÉêâ~éáíÉä=~ìÑ=fåÑçêã~íáçåÉå=îçå=qçã=sáäãÉê
m~~ã~êÇK

PR=qÉäÉÑçåáëÅÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÄÉáã=_Ωêç=gÉëéÉê=qçÑíäìåÇI=Ç®åáëÅÜÉë=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã=ÇìêÅÜ=cêÉÇÉêáâ=gÉåëÉåI
NVKNKOMMNK
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pÉáíÉ=PM

ΩÄÉê=eÉêëíÉääìåÖëäáòÉåòÉå=îçêÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåPSK=aáÉëÉ=ïìêÇÉ=Äáë=NVVR=îÉêíê~ìäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäí
ìåÇ= áëí= áåòïáëÅÜÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= îÉêÑΩÖÄ~êI= ÉåíïÉÇÉê= ~ìÑ= ^åÑê~ÖÉ= ÄÉáã= gìëíáòãáåáëíÉêáìã
çÇÉê= áã= fåíÉêåÉí= ~ìÑ= ÇÉê= tÉÄëáíÉ= ÉáåÉê= káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçå
EïïïKÑêÉÇKÇâL~êíáâäÉêLî~~ÄéêçÇLFK= aáÉ= ^ìÑëíÉääìåÖ= ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉêíÉáäíÉå
mêçÇìâíáçåëÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ìåÇ= ÉåíÜ®äí= ïÉÇÉê= cáêãÉåå~ãÉåI= å®ÜÉêÉ= aÉí~áäë= åçÅÜ
fåÑçêã~íáçåÉå= ΩÄÉê= ÇÉå= ÉîÉåíìÉääÉå= bñéçêí= ÇÉê= éêçÇìòáÉêíÉå= dΩíÉêK= aÉê= cçäâÉíáåÖÉíë
oÉíëìÇî~äÖ= Egìëíáò~ìëëÅÜìëëF= ïáêÇ= îçã= gìëíáòãáåáëíÉêáìã= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêÖ~ÄÉéê~ñáë
áåÑçêãáÉêíI=~ÄÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=báåòÉäÜÉáíÉåK

cáååä~åÇ
fã=ÑáååáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëáÉÄÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÉêÑ~ëëíI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=ìåíÉêíÉáäí=ëáåÇK=cΩê
ÇáÉëÉ=áåëÖÉë~ãí=NV=h~íÉÖçêáÉå=EòK_K=�ëåáéÉê=êáÑäÉë=~åÇ=íÜÉáê=ÅçãéçåÉåíëÒ=çÇÉê=�~êãçìêÉÇ
ïÜÉÉäÉÇ= îÉÜáÅäÉëÒF= ïáêÇ= ÇÉê= tÉêí= ÇÉê= ÉêÑçäÖíÉå= iáÉÑÉêìåÖÉå= = ~åÖÉÖÉÄÉåI= å~ÅÜ
bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK= a~ë= açâìãÉåí= áëí= ~ìÑ= ÑáååáëÅÜ= ìåÇ= ÉåÖäáëÅÜ= áã
fåíÉêåÉí= òì= ÑáåÇÉåKPT= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ëáåÇ= åáÅÜí= áã= bñéçêíÄÉêáÅÜí
ÉåíÜ~äíÉåI= ëáåÇ= ~ÄÉê= îçã= sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã= ÉêÜ®äíäáÅÜK= fåÑçêã~íáçåÉå= òì
ìãëíêáííÉåÉå= bñéçêíÉå= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= _Éê~íìåÖ= áã= pí~~íëê~í= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ~åÇÉêÉå
oÉÖáÉêìåÖëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áã= fåíÉêåÉí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= bë= ÖáÄí= âÉáåÉ= à®ÜêäáÅÜÉ
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= aÉÄ~ííÉ= òìã= oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜíK= ^ìÑ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= ^åÑê~ÖÉå
òìã=oΩëíìåÖëÉñéçêí=ÖáÄí=Éë=àÉÇçÅÜ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^åíïçêíÉåI=ÇáÉ=áã=fåíÉêåÉíPU=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí
ïÉêÇÉåPVK

cê~åâêÉáÅÜ

qê~åëé~êÉåò

få= cê~åâêÉáÅÜ=ïìêÇÉ= OMMM= Éêëíã~äë= Éáå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= aáÉëÉê= ÉåíÜ®äí= ÇÉå
tÉêí= ÇÉê= sÉêíê®ÖÉ= ìåÇ= ÇÉê= bñéçêíÉ= éêç= bãéÑ®åÖÉêä~åÇI= àÉïÉáäë= ìåíÉêíÉáäí= áå= ÇêÉá
ìãÑ~ëëÉåÇÉI=ìåÇ=Ç~ãáí=ïÉåáÖ=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=h~íÉÖçêáÉå=EpÉÉI=i~åÇ=ìåÇ=iìÑíFK=dÉå~ìÉêÉ
^åÖ~ÄÉå= EòK_K= òì= t~ÑÑÉå~êí= ìåÇ= píΩÅâò~ÜäF= ïÉêÇÉå= åáÅÜí= ÖÉã~ÅÜíK= cΩê= àÉÇÉ
hçÇÉñâ~íÉÖçêáÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ^ÄäÉÜåìåÖÉå= ~åÖÉÖÉÄÉåK= qê~åëÑÉêë= ãáäáí®êáëÅÜÉê
^ìëêΩëíìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=jáäáí®êâççéÉê~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=~åÇÉêÉå=pí~~íÉå
ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíK

oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë

aáÉ= k~íáçå~äîÉêë~ããäìåÖ= Ü~í= åÉÄÉå= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= fåëíêìãÉåíÉå= Eé~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ
^åÑê~ÖÉå=ÉíÅKF= âÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉå=oÉÅÜíÉK= fã= g~Üê= OMMM=Ü~í= ÇÉê= sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëëÅÜìëë
àÉÇçÅÜ=Éêëíã~äë=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=òìê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=oΩëíìåÖëÉñéçêíâçåíêçääéçäáíáâ=îçêÖÉäÉÖíI

============================== ==========
PS=^êíáâÉä=U=ÇÉë=içî=çã=hêáÖëã~íÉêáÉä=xhêáÉÖëã~íÉêá~äÖÉëÉíòzI=kçK=QMMI=NPK=gìåá=NVVMK
PT=ÜííéWLLïïïKîåKÑáLéäãLÉâî~ëKÜíã
PUÜííéWLLïïïKÉÇìëâìåí~KÑá
PV=sÖäK=_Éêå~êÇç=j~êá~åá=ìåÇ=^åÖìë=rêèì~êíI=qê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=bìêçéÉ~å=~êãë=Éñéçêí
ÅçåíêçäëW=qçï~êÇë=Åçããçå=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉI=içåÇçåI=OMMMI=pKUJVK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PN

ÇÉê=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=qê~åëé~êÉåò=Éáå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=h~éáíÉä=ïáÇãÉíKQM=a~ë=açâìãÉåí=ÄÉÑ~ëëí
ëáÅÜ=áã=Öêç≈Éå=ìåÇ=Ö~åòÉå=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=qÜÉãÉåâçãéäÉñÉåW

•  ÇÉã= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= oΩëíìåÖëÉñéçêíëóëíÉã= EêÉÅÜíäáÅÜÉê= o~ÜãÉåI
dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI= òìëí®åÇáÖÉ= _ÉÜ∏êÇÉå= ìåÇ= jáåáëíÉêáÉåI= ìåÇ
bñéçêíâçåíêçääãÉÅÜ~åáëãÉåFX

•  ÇÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉå=aáãÉåëáçå=EoΩëíìåÖëÉñéçêíâçåíêçääÉ=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêåI=Ç~êìåíÉê
aÉìíëÅÜä~åÇX= áåíÉêå~íáçå~äÉ= hçåíêçääêÉÖáãÉI= ÇÉê= brJsÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñX= ÇáÉ
áåëíáíìíáçåÉääÉ= ^åé~ëëìåÖ= ÇÉë= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= póëíÉãë= ~å= ÇáÉ= îÉê®åÇÉêíÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåX=ìåÇ=ÇÉê=içf=mêçòÉëëFX

•  ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=qê~åëé~êÉåòK

råíÉê= ÇáÉëÉã= dÉëáÅÜíëéìåâí= ïáêÇ= ~ìÑ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉê= oÉåí~Äáäáí®í= îçå= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉåI
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= oÉÖÉäìåÖÉåI= ÇáÉ= qê~åëé~êÉåò= áå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå= EaÉìíëÅÜä~åÇI
dêç≈Äêáí~ååáÉåI= fí~äáÉåI= pÅÜïÉÇÉå= ìåÇ= ÇÉå= rp^FI= ìåÇ= ÇÉå= åÉìÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉêáÅÜí
ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK=^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïÉêÇÉå=âçåâêÉíÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíW

•  báå=ÇÉí~áääáÉêíÉê=bñéçêíÄÉêáÅÜíI=ÇÉê=ìK~K=häÉáåï~ÑÑÉå=ìåÇ=mçäáòÉá~ìëêΩëíìåÖ=ÉêÑ~ëëí=ìåÇ
å~ÅÜ= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå= ~ìÑëÅÜäΩëëÉäíI= ÇáÉ= dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêë~ÖìåÖ= îçå
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ~åÖáÄíI= ìåÇ= qê~åëÑÉêë= áã= o~ÜãÉå= îçå= ãáäáí®êáëÅÜÉê= ìåÇ
sÉêíÉáÇáÖìåÖëâççéÉê~íáçå=ÉáåÄÉòáÉÜíK

•  báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉê~íÉåÇÉå=dêÉãáìãë=òì=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉåI=Ç~ë=åáÅÜí=~ìë=sÉêíêÉíÉêå
ÇÉë= m~êä~ãÉåíëI= ëçåÇÉêå= ÇÉê= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉI= ÇÉê= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉåI= îçå= sÉêÄ®åÇÉå
~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=oΩëíìåÖëÉñéçêíë=ìåÇ=fåÇìëíêáÉîÉêÄ®åÇÉåI=ìåÇ=îçå=kolI=~ìë=ÇÉã
dÉåÉê~äëÉâêÉí®ê= ÇÉê= k~íáçå~äÉå= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= ìåÇ= ~ìë= �ÖÉÉáÖåÉíÉå= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåÒ
ÄÉëíÉÜÉå= ëçääK= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉë= dêÉãáìãë= ï®êÉ= ÇáÉ= âêáíáëÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå
oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÑ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= oÉÖáÉêìåÖëÄÉêáÅÜíëI= ìåÇ= Ç~ë
bê~êÄÉáíÉå=îçå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉåK

•  báåÉ= à®ÜêäáÅÜÉ= fåÑçêã~íáçå= ÇÉë= ^ìëï®êíáÖÉå= ìåÇ= ÇÉë= sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëëÅÜìëëÉë= ÇìêÅÜ
ÇÉå= sÉêíÉáÇáÖìåÖëJ= ìåÇ= ÇÉå= ^ì≈ÉåãáåáëíÉê= ìåÇ= Ç~ê~ìÑÜáå= ÉáåÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=aÉÄ~ííÉK

•  báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë= �dêÉãáìãë= òìê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉåÒ= E�çÄëÉêî~íçáêÉ
ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÛ~êãÉãÉåíÒFI= Ç~ë= ëáÅÜ= ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= oÉåí~Äáäáí®í
îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=ïáÇãÉå=ëçääK

bë=ã~Ö=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå=åÉÄÉå=ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= êÉÖÉäã®≈áÖÉå
aÉÄ~ííÉ= âÉáåÉ= pí®êâìåÖ= ÇÉê= oçääÉ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= ÄÉáåÜ~äíÉåK= ^ìÅÜ= áå= ÇÉê
wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= ÄÉê~íÉåÇÉå= ^ìëëÅÜìëëÉë= áëí= âÉáåÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê
sÉêíêÉíÉê=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=îçå=káÅÜíêÉÖáÉêìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=âêáíáëáÉêíK

dêáÉÅÜÉåä~åÇ
dêáÉÅÜÉåä~åÇ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ~ì≈Éê= ÇÉå= _Éáíê®ÖÉå= òìã= br= hçÇÉñ= ìåÇ= òìã=rkl= oÉÖáëíÉê
âÉáåÉ=bñéçêíÇ~íÉåK

============================== ==========
QM=^ëëÉãÄä¨É=k~íáçå~äÉK=o~ééçêí=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇD~êãÉãÉåíK=mê¨ëÉåí¨=é~ê
jjK=gÉ~åJ`ä~ìÇÉ=p~åÇêáÉêI=`Üêáëíá~å=j~êíáå=Éí=^ä~áå=sÉóêÉíI=a¨éìí¨ëK=kçK=OPPQK=m~êáëI=ORK=^éêáä=OMMM
EÜííéWLLïïïK~ëëÉãÄäÉÉJå~íáçå~äÉKÑêLê~éJáåÑçLáOPPQK~ëéFK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PO

dêç≈Äêáí~ååáÉå
^åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë= pâ~åÇ~äë= ìã= ÄêáíáëÅÜÉ= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= áå= ÇÉå= fê~â= ìåÇ= ÇÉê
ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå= à~ÜêÉä~åÖÉå=fêêÉÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=j~àçêJoÉÖáÉêìåÖ
ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëâçããáëëáçå=ÉáåÖÉëÉíòíK=råíÉê=iÉáíìåÖ=ÇÉë=oáÅÜíÉêë=páê=oáÅÜ~êÇ=pÅçíí
ïìêÇÉ= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= sçêëÅÜä®ÖÉå= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë= ÄêáíáëÅÜÉå
oΩëíìåÖëÉñéçêíëóëíÉãë=Éê~êÄÉáíÉíI=ìã=áå=wìâìåÑí=®ÜåäáÅÜÉå=pâ~åÇ~äÉå=îçêòìÄÉìÖÉåK=aÉê
^ÄëÅÜäì≈ÄÉêáÅÜí= îçå= NVVS= EÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉ= pÅçííJ_ÉêáÅÜíQNF= âêáíáëáÉêíÉ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ
ÑÉÜäÉåÇÉ= qê~åëé~êÉåò= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ= ΩÄÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= ìåÇ= ÇáÉ
ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíëI=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=òìê=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=òì=òáÉÜÉåK
båíëéêÉÅÜÉåÇÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= êÉáÅÜÉå= îçå= ÇÉê= rãëíêìâíìêáÉêìåÖ= ÇÉë
dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=Äáë= òìê= bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= ìK~K= ÇìêÅÜ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=~å=Ç~ë=m~êä~ãÉåíK=råíÉê=ÇÉê=âçåëÉêî~íáîÉå=oÉÖáÉêìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑÜáå
ãáí= ÇÉê= báåäÉáíìåÖ= ÉáåÉë= oÉÑçêãéêçòÉëëÉë= ÄÉÖçååÉåI= ÇÉê= å~ÅÜ= ÇÉã= Ä~äÇáÖÉå
oÉÖáÉêìåÖëïÉÅÜëÉä= îçå= ÇÉê= i~ÄçìêJoÉÖáÉêìåÖ= ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉK= aáÉ= ÉãéÑçÜäÉåÉ
_ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=NVVT=ÉáåÖÉÑΩÜêíK

qê~åëé~êÉåò

k~ÅÜ= ÇÉã= oÉÖáÉêìåÖëïÉÅÜëÉä= áå= dêç≈Äêáí~ååáÉå= Éê~êÄÉáíÉíÉ= ÇáÉ= i~ÄçìêJoÉÖáÉêìåÖ
éçäáíáëÅÜÉ= oáÅÜíäáåáÉåI= ÇáÉ= áã= gìäá= NVVT= îçêÖÉäÉÖí= ïìêÇÉåK= kÉÄÉå= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê
_ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉëÉ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=bñéçêíâêáíÉêáÉåI=ïáÉ=òK_K=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉK
NVVV=äÉÖíÉ=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=Éêëíã~äë=ÉáåÉå=EïÉáí=ÑêΩÜÉê=Éêï~êíÉíÉåF=_ÉêáÅÜí=îçêI=ìåÇ=òï~ê
ÑΩê=NVVTK=kçÅÜ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=g~Üê=ÑçäÖíÉ=ÇÉê=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=NVVUI=áã=cçäÖÉà~Üê=ÑΩê=NVVVQOK=aáÉ
_ÉêáÅÜíÉ= ïìêÇÉå= ΩÄÉê= ÇáÉëÉå= wÉáíê~ìã= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê= ìåÇ= ÇÉí~áääáÉêíÉê= ÖÉëí~äíÉí= ìåÇ
ÇΩêÑíÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= br= ~ã= íê~åëé~êÉåíÉëíÉå= ëÉáå= EëKìKFK= báåáÖÉ= ÇáÉëÉê
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ëáåÇ= å~ÅÜïÉáëäáÅÜ= ~ìÑ= âçåâêÉíÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå= ïìêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉå
hêáíáâÉå=îçå=kol=ãáí=âçåâêÉíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå=ÇΩêÑíÉå=ÉáåÑäìëëêÉáÅÜ=ÖÉïÉëÉå
ëÉáåKQP

cΩê= àÉÇÉë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= ïÉêÇÉå= dÉë~ãíò~Üä= ìåÇ= tÉêí= ÇÉê= ÉñéçêíáÉêíÉå= oΩëíìåÖëÖΩíÉê
ÄÉå~ååíI=ëçïáÉ=^åò~Üä=ìåÇ=ÖÉêìåÇÉíÉê=tÉêí=ÇÉê=ÉêíÉáäíÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåI=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê
éêç=iáëíÉåéçëáíáçå=ÉêíÉáäíÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìÑäáëíìåÖ=~ääÉê=dΩíÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáåÉ
bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ÉêíÉáäí= ïìêÇÉ= EëK= ^åÜ~åÖFK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= éêç= iáëíÉåéçëáíáçå
~ÄÖÉäÉÜåíÉå= bñéçêíÉ= ïáêÇ= ~åÖÉÖÉÄÉåK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ïáêÇ= ÄÉå~ååíI= ïáÉ= îáÉäÉ
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= àÉïÉáäë= áå= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖëâ~íÉÖçêáÉå= EÇáÉ= ëáÅÜ= ÇÉå
hçÇÉñâêáíÉêáÉå=òìçêÇåÉå=ä~ëëÉåI=ëçïáÉ=ëíêÉåÖÉêÉå=å~íáçå~äÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=~äë=òìë®íòäáÅÜÉê
h~íÉÖçêáÉF=~ÄÖÉäÉÜåí=ïìêÇÉåK=^ìÅÜ=a~íÉå=òì=aì~äJrëÉ=bñéçêíÉå=ïÉêÇÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

============================== ==========
QN=qÜÉ=oíK=eçåK=páê=oáÅÜ~êÇ=pÅçííI=íÜÉ=sáÅÉJ`Ü~åÅÉääçêI=oÉéçêí=çå=íÜÉ=fåèìáêó=áåíç=íÜÉ=bñéçêí=çÑ=aÉÑÉåÅÉ
bèìáéãÉåí=~åÇ=aì~äJrëÉ=dççÇë=íç=fê~è=~åÇ=oÉä~íÉÇ=mêçëÉÅìíáçåëI=eçìëÉ=çÑ=`çããçåë=m~éÉêë=NNRI
içåÇçåI=NVVSK

QO=ÜííéWLLïïïKÑÅçKÖçîKìâ
QP=sÖäK=òK_K=f~å=a~îáë=~åÇ=gçÜå=eÉ~íÜÉêëÜ~ïI=qÜÉ=pÉÅçåÇ=rh=^ååì~ä=oÉéçêí=çå=píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäëW
pçãÉ=É~êäó=êÉÑäÉÅíáçåëI=p~ÑÉêïçêäÇI=içåÇçåI=kçîÉãÄÉê=NVVV=ëçïáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=NSQ=pÉáíÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉ
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖI=áå=ÇÉê=sçêëÅÜä®ÖÉ==ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=i®åÇÉêI=áå
ÇáÉ=ÄêáíáëÅÜÉ=bñéçêíÉ=ÖÉåÉÜãáÖí=ïìêÇÉåI=~ìÑ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=ÄêáíáëÅÜÉå=bñéçêíâêáíÉêáÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåW
f~å=a~îáë=EeÖKFI=^å=fåÇÉéÉåÇÉåí=^ìÇáí=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=rh=^ååì~ä=oÉéçêí=çå=píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäëI
p~ÑÉêïçêäÇI=içåÇçåI=pÉéíÉãÄÉê=NVVVK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PP

oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë

fã=ÄêáíáëÅÜÉå=m~êä~ãÉåí=ïìêÇÉ=NVVV=Éáå=�nì~íêáé~êíáíÉ=`çããáííÉÉÒ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI=Ç~ë=ëáÅÜ
ãáí= oΩëíìåÖëÉñéçêíÑê~ÖÉå= ÄÉÑ~ëëíK= fÜã= ÖÉÜ∏êÉå= ÇÉê= sÉêíÉáÇáÖìåÖëJI= ^ìëï®êíáÖÉI
fåÇìëíêáÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëI=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖë~ìëëÅÜìëë=~åK=bê=Ü~í=òì=ÇÉå=bñéçêíÄÉêáÅÜíÉå
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=oÉ~âíáçåÉå=Éê~êÄÉáíÉíW=áã=cÉÄêì~ê=OMMMQQ=òì=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå
_ÉêáÅÜíÉå=ENVVT=ìåÇ=NVVUFX=áã=gìäá=OMMMQR=ïáÉÇÉêìã=òì=ÇáÉëÉå=_ÉêáÅÜíÉåQS=E~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë
ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉê= fåÑçêã~íáçåÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ÉêÑê~Öí= ïìêÇÉåF= ëçïáÉ= òì
ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå= cê~ÖÉåI= îçê= ~ääÉã= ÇÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= sçê~ÄáåÑçêã~íáçå= ìåÇ= J
âçåëìäí~íáçåK= få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïìêÇÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ãΩåÇäáÅÜÉ= ìåÇL= çÇÉê
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉå= îçå= kol= EìK~K= îçå= _^pf`I= _êáíáëÜ= ^ãÉêáÅ~å= pÉÅìêáíó
fåÑçêã~íáçå=`çìåÅáäFI=oΩëíìåÖëÑáêãÉåI=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëîÉêíêÉíÉêå=ÉáåÖÉÜçäíI=ÇáÉ
~äë= ^åÜ~åÖ= ãáí= ÇÉã= _ÉêáÅÜí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= tÉÄëáíÉ= ÇÉë
m~êä~ãÉåíë=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK

aÉê= _ÉêáÅÜí= îçã= cÉÄêì~ê= OMMM= ÉåíÜ®äí= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^å~äóëÉ= ìåÇ= hêáíáâ= ÇÉê= ÉêëíÉå
ÄÉáÇÉå= oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜíÉK= wìã= ÉáåÉå= ïÉêÇÉå= âçåâêÉíÉ= bñéçêíÑ®ääÉ= áã= aÉí~áä
~å~äóëáÉêíI= òìã= ~åÇÉêÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= òìê= ûåÇÉêìåÖ= ìåÇ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ
ÇÉë= cçêã~íë= ÑΩê= ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉêáÅÜí= ìåíÉêÄêÉáíÉíK= hìêò= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉ
ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=~å=êΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáëÅÜÉå
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áã=îçê~ìëI=ìåÇ=åáÅÜí=Éêëí=å~ÅÜ=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉå=ÉêÑçäÖÉå=ëçääíÉK
råíÉê=~åÇÉêÉã=ïìêÇÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=_ÉëìÅÜ=ÉáåáÖÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉë=áå=pÅÜïÉÇÉå
ÄÉêáÅÜíÉíI= ÇÉê= òìã= wáÉä= Ü~ííÉI= ΩÄÉê= Ç~ë= ÇçêíáÖÉ= jçÇÉää= òì= äÉêåÉå= ìåÇ= Éë= ÉîÉåíìÉää= ~å
ÄêáíáëÅÜÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=~åòìé~ëëÉåKQT

cΩê= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= báåòÉäÑ®ääÉ= ïìêÇÉ= ÉáåÉ= cΩääÉ= îçå= fåÑçêã~íáçåÉå= îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ
ÉáåÖÉÜçäíI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã=bñéçêíÄÉêáÅÜí=ëÉäÄëí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=aáÉëÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ïìêÇÉåI
ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=áã=tçêíä~ìíI=ëç=ÇçÅÜ=áå=áÜêÉê=oÉäÉî~åò=ÑΩê=ìåÖÉâä®êíÉ=cê~ÖÉå
ìåÇ= Äêáë~åíÉ= c®ääÉ= áå= Ç~ë= m~êä~ãÉåíëÇçâìãÉåí= ~ìÑÖÉåçããÉåI= ï~ë= ÉêÜÉÄäáÅÜ= òìê
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=qê~åëé~êÉåò=ÄÉáíê®ÖíK=báåÉ=oÉáÜÉ=îçå=bãéÑ®åÖÉêëí~~íÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã
fåÇçåÉëáÉåI=m~âáëí~å=ìåÇ=páãÄ~ÄïÉI=ïÉêÇÉå=ÖÉå~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜíK

aáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= äÉÖíÉ= Ç~ê~ìÑÜáå= áã= gìäá= OMMM= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^åíïçêí= ~ìÑ= ÇÉå
m~êä~ãÉåíëÄÉêáÅÜí=îçêKQU=a~êáå=ïáêÇ=~ìÑ=sçêïΩêÑÉ=ìåÇ=cê~ÖÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ìåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ
bãéÑÉÜäìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÉåíïÉÇÉê=~âòÉéíáÉêí=çÇÉê=ÄÉÖêΩåÇÉí=~ÄÖÉäÉÜåíK

============================== ==========
QQ=aÉÑÉåÅÉ=`çããáííÉÉI=qÜáêÇ=oÉéçêíI=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=`çããáííÉÉI=pÉÅçåÇ=oÉéçêíI=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí
`çããáííÉÉI=qÜáêÇ=oÉéçêíI=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=`çããáííÉÉI=cçìêíÜ=oÉéçêíI=pÉëëáçå=NVVVJOMMMI=^ååì~ä
oÉéçêíë=Ñçê=NVVT=~åÇ=NVVU=çå=píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäëI=éêÉé~êÉÇ=NN=cÉÄêì~êó=OMMMI=içåÇçåK=aáÉëÉê=ìåÇ
ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=ïÉÄëáíÉ=ÇÉë=eçìëÉ=çÑ=`çããçåë
EÜííéWLLïïïKé~êäá~ãÉåíKìâLÅçããçåëLÜëÉÅçãKÜíãF==áã=sçääíÉñí=òì=ÑáåÇÉåK

QR=eçìëÉ=çÑ=`çããçåëI=aÉÑÉåÅÉ=`çããáííÉÉI=bäÉîÉåíÜ=oÉéçêíI=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=`çããáííÉÉI=pÉîÉåíÜ=oÉéçêíI
fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáííÉÉI=pÉîÉåíÜ=oÉéçêíI=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=`çããáííÉÉI=bäÉîÉåíÜ=oÉéçêíI
píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäëW=cìêíÜÉê=oÉéçêí=~åÇ=m~êäá~ãÉåí~êó=mêáçê=pÅêìíáåóI=éêÉé~êÉÇ=OR=gìäó=OMMMK

QS=aÉê=bñéçêíÄÉêáÅÜí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ÑΩê=NVVV=ä~Ö=òì=ëé®í=îçê=EÉÄÉåÑ~ääë=båÇÉ=gìäáFI=ìã=áã=gìäáJ_ÉêáÅÜí=ÇÉë
m~êä~ãÉåíë=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÑáåÇÉå=òì=â∏ååÉåK

QT=`ÑK=`äÉêâÛë=kçíÉ=çÑ=sáëáí=íç=pïÉÇÉåI=OV=kçîÉãÄÉê=NVVVI=^ååÉñ=ffI=pÉäÉÅí=`çããáííÉÉ=çå=aÉÑÉåÅÉI=cçêÉáÖå
^ÑÑ~áêëI=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=qÜáêÇI=pÉÅçåÇI=qÜáêÇ=~åÇ=cçìêíÜ=oÉéçêíI
éêÉé~êÉÇ=NN=cÉÄêì~êó=OMMMK

QU=aÉÑÉåÅÉ=`çããáííÉÉI=qÜáêÇ=oÉéçêíI=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=`çããáííÉÉI=pÉÅçåÇ=oÉéçêíI=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí
`çããáííÉÉI=qÜáêÇ=oÉéçêíI=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=`çããáííÉÉI=cçìêíÜ=oÉéçêíI=pÉëëáçå=NVVVJOMMMI=^ååì~ä
oÉéçêíë=Ñçê=NVVT=~åÇ=NVVU=çå=píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäëI=oÉëéçåëÉ=çÑ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êáÉë=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=aÉÑÉåÅÉI
cçêÉáÖå=~åÇ=`çããçåïÉ~äíÜ=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêóI=mêÉëÉåíÉÇ=íç=m~êäá~ãÉåí=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PQ

fã=^ìëëÅÜìëëÄÉêáÅÜí=îçã=ÖäÉáÅÜÉå=jçå~í=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=çÑÑáòáÉääÉ=^åíïçêí= êÉ~ÖáÉêíK=aÉë
ïÉáíÉêÉå=ïÉêÇÉå=cê~ÖÉå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉåI=ÇáÉ=áã=îçêáÖÉå=_ÉêáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉå=ìåÇ=Éêëí
~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë= òìë®íòäáÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉ~åíïçêíÉí= ïÉêÇÉå= âçååíÉåK= hçåâêÉíÉ= c®ääÉI
òK_K=iáÉÑÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=m~âáëí~å=ìåÇ=páãÄ~ÄïÉI=ïÉêÇÉå=îÉêíáÉÑíK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉ
ÇÉê=sçê~ÄáåÑçêã~íáçå=~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=ìåÇ=Éë=ïÉêÇÉå=Ç~ÑΩê=âçåâêÉíÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉíK
aáÉëÉ=ÖêΩåÇÉå= ëáÅÜ=~ìÑ= ÉáåÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=jçÇÉääÉI= ÇáÉ= áå= pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=rp^I= áå
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= cçêãI= ëÉáí= g~ÜêÉå= éê~âíáòáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= ïÉêÇÉå= ~ìÑ= áÜêÉ
§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí= ~ìÑ= ÇáÉ= ÄêáíáëÅÜÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= Üáå= ΩÄÉêéêΩÑíK= _ÉÖêΩåÇÉí= ïÉêÇÉå
cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉëI= áå=dêç≈Äêáí~ååáÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=póëíÉã=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê
sçê~ÄáåÑçêã~íáçå= ìåÇ= Óâçåëìäí~íáçå= ÉáåòìêáÅÜíÉåI= Ç~ãáíI= Ç~ëë= ïÉåáÖÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå
ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=îçå=ëç=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáÉå=ïáÉ=oΩëíìåÖëÉñéçêíÑê~ÖÉåK=wìÇÉã
ïΩêÇÉå= ïÉÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáëëÉ= åçÅÜ= ÇáÉ= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉê= ÄêáíáëÅÜÉå
oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ÑΩê= dêç≈Äêáí~ååáÉå= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ= s~êá~åíÉ
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK

aÉê= båíïìêÑ= ÄÉáåÜ~äíÉí= ÑçäÖÉåÇÉ= bäÉãÉåíÉW= aÉê= ÄÉêÉáíë= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ
^ìëëÅÜìëë= ëçää= îçê~Ä= ΩÄÉê= ~ääÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê®ÖÉ= E~ìÅÜ= ÑΩê= p~ããÉäÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå
ìåÇ=aì~äJrëÉ=dΩíÉêF=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉå=EìåÇ=òï~ê=ΩÄÉê=bãéÑ®åÖÉêä~åÇI=píΩÅâò~Üä=ìåÇ=^êí
ÇÉê= oΩëíìåÖëÖΩíÉêFK= aÉê= ^ìëëÅÜìëë= ÖÉÜí= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëëI= Ä~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= òìâΩåÑíáÖÉå
bêÑ~ÜêìåÖÉå= áã= sÉêä~ìÑ= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= hêáíÉêáÉå= Éê~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= ^ìëï~Üä= ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê®ÖÉI= ΩÄÉê= ÇáÉ= áåÑçêãáÉêí= ïÉêÇÉå= ãìëëI= ~ìë= éê~âíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= òì
ÄÉÖêÉåòÉåK=^äë=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=báåÖêÉåòìåÖ=ïÉêÇÉå=bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉê=k^ql
ÖÉå~ååíK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=ΩÄÉêãáííÉäíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ïÉêÇÉå=îÉêíê~ìäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäíK
aÉê= ^ìëëÅÜìëë= ÄÉê®íI= ΩÄÉê= ïÉäÅÜÉ= ^åíê®ÖÉ= Éê= ïáÉÇÉêìã= ëé®íÉëíÉåë= NM= ^êÄÉáíëí~ÖÉ= îçê
ÉáåÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖëÉêíÉáäìåÖ= áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉå=ïáääK= rã=ÇáÉëÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= íêÉÑÑÉå= òì
â∏ååÉåI= ëçääÉåI= ïÉåå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ïÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ÉáåÖÉÜçäí
ïÉêÇÉåK

fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=òïÉáíÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÖÉéä~åíÉê=bñéçêíÉ=ëçääíÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=åáÅÜí=ÇÉê
dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåI=ëç=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖK=bë=ïáêÇ=~ÄÉê=sÉêëí®åÇåáë=Ç~ÑΩê=ÖÉ®ì≈ÉêíI
Ç~ëë=ÇáÉë=áå=ÄÉëíáããíÉå=c®ääÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ã~ÖK=oÉ~âíáçåÉå=ìåÇ=hçããÉåí~êÉ=òì
ÇáÉëÉå= ^åíê®ÖÉå= ïÉêÇÉå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ãáíÖÉíÉáäíK= tÉåå= ÉêåëíÜ~ÑíÉ= báåï®åÇÉ= ÖÉÖÉå
ÉáåÉå= bñéçêí= ÄÉëíÉÜÉåI= ïáää= ëáÅÜ= ÇÉê= ^ìëëÅÜìëë= Ç~ë= oÉÅÜí= îçêÄÉÜ~äíÉåI= Ç~ë= mäÉåìã= òì
ìåíÉêêáÅÜíÉåK

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ïáêÇ= ïáÉÇÉêìã= Éêâä®êíI= Ç~ëë= Éë= áå= ~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå= páíì~íáçåÉå= EhêáëÉåI
hçåÑäáâíÉI= dêΩåÇÉ= ÇÉê= å~íáçå~äÉå= páÅÜÉêÜÉáíI= çéÉê~íáçåÉääÉ= bêï®ÖìåÖÉåF= ^ìëå~ÜãÉå= òì
ÇÉã=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=póëíÉã=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=jáíëéê~ÅÜÉ=ÖÉÄÉå=â∏ååÉK

aáÉ=ÄêáíáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=Ü~í=áã=tÉá≈ÄìÅÜ=îçå=NVVU=ÉáåÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã
dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ~ÄÖÉäÉÜåíK= få= áÜêÉê= çÑÑáòáÉääÉå= ^åíïçêí= ~ìÑ= ÇÉå= _ÉêáÅÜí= îçã
aÉòÉãÄÉê= OMMM= êÉ~ÖáÉêíÉ= ëáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ÄäÉÜåÉåÇQVI= ïáÉë= ~ÄÉê= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= Ç~ë

============================== ============================== ============================== ============================== ===

pí~íÉ=Ñçê=aÉÑÉåÅÉI=cçêÉáÖå=~åÇ=`çããçåïÉ~äíÜ=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=Äó=`çãã~åÇ=çÑ=eÉê
j~àÉëíóI=gìäá=OMMMI=içåÇçåK

QV=�qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ëí~åÇë=Äó=áíë=ÅçåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=NVVU=tÜáíÉ=m~éÉê=çå=píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäë=íÜ~í=ëìÅÜ
ëÅêìíáåó=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=êáÖÜí=~åÇ=ïçìäÇ=ãçêÉçîÉê=Å~ìëÉ=ÇÉä~óë=~åÇ=êáëâ=ÄêÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=çÑ
rh=ÉñéçêíÉêë=~åÇ=íÜÉáê=äÉÖáíáã~íÉ=çîÉêëÉ~ë=ÅìëíçãÉêëÒ=EaÉÑÉåÅÉ=`çããáííÉÉI=bäÉîÉåíÜ=oÉéçêíI=cçêÉáÖå
^ÑÑ~áêë=`çããáííÉÉI=pÉîÉåíÜ=oÉéçêíI=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáííÉÉI=pÉîÉåíÜ=oÉéçêíI=qê~ÇÉ=~åÇ
fåÇìëíêó=`çããáííÉÉI=bäÉîÉåíÜ=oÉéçêíI=pÉëëáçå=NVVVJOMMMI=píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäëW=cìêíÜÉê=oÉéçêí=~åÇ
m~êäá~ãÉåí~êó=mêáçê=pÅêìíáåóI=oÉëéçåëÉ=çÑ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êáÉë=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=aÉÑÉåÅÉI=cçêÉáÖå=~åÇ
`çããçåïÉ~äíÜ=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêóI=mêÉëÉåíÉÇ=íç=m~êäá~ãÉåí=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=Ñçê



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PR

m~êä~ãÉåí= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= bñéçêíÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ= ÇáÉ
oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë= =âçåâêÉí=ÇáëâìíáÉêÉå= â∏ååÉK= få=ÇÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=ÇÉê
^ìëëÅÜìëëÄÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åíïçêíÉå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=~ã=NQKNOKOMMM=ïáêÇ
äÉíòíÉêÉ= ~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= áå
êΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåRMK

pçïÉáí= òìê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= sçê~ÄáåÑçêã~íáçåK= sçê= ~ääÉã= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= òìåÉÜãÉåÇÉå
bìêçé®áëáÉêìåÖ= áëí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉë= ÄêáíáëÅÜÉå= m~êä~ãÉåíë= áã= içf= mêçòÉëë= îçå
_ÉÇÉìíìåÖK= a~ë= o~ÜãÉå~ÄâçããÉå= ïìêÇÉ= ÇÉã= ÄêáíáëÅÜÉå= m~êä~ãÉåí= ~ã= NKNNKOMMM
çÑÑáòáÉää= îçêÖÉäÉÖíRNK= báåÉ= o~íáÑáâ~íáçå= ÇÉë= o~ÜãÉå~ÄâçããÉåë= ÇìêÅÜ= Ç~ë= m~êä~ãÉåí= áëí
åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜROI= ÉáåÉ= sçêä~ÖÉ= ÇÉë= açâìãÉåíë= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÉáåÉã= Éêâä®êÉåÇÉå
jÉãçê~åÇìã=ãìëë=àÉÇçÅÜ=ÉêÑçäÖÉåRPK=aÉê=sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëëÅÜìëë=ÄÉÑ~ëëí=ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí=ãáí
ÇÉã=sÉêíê~ÖëÉåíïìêÑ=ìåÇ=Ü~í=áã=cÉÄêì~ê=OMMN=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=Ç~òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI=ÇÉê=~ìÑ
ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉë=eçìëÉ=çÑ=`çããçåë=òì=ÑáåÇÉå=áëíK=aÉê=o~íáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=ïáêÇ=Éêëí=å~ÅÜ
sçêä~ÖÉ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=ìåÇ=ÉáåÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=ÉáåÖÉäÉáíÉíK=aÉê=^ìëëÅÜìëë=Ü~í
píÉääìåÖå~ÜãÉå=îçå=kol=ÉêÄÉíÉåI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑÜáå=ìK~K=îçå=_^pf`I=`^^q=E`~ãé~áÖå=^Ö~áåëí
íÜÉ= ^êãë= qê~ÇÉFI= ÇÉã= nì~âÉê= `çìåÅáä= çå= bìêçéÉ~å= ^ÑÑ~áêëI= ìåÇ= p~ÑÉêïçêäÇ= Éê~êÄÉáíÉí
ïìêÇÉåK

fåëÖÉë~ãí= âçããí= dêç≈Äêáí~ååáÉå= ~äëç= áåòïáëÅÜÉå= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= ÉáåÉ
sçêêÉáíÉêêçääÉ= òìK= aáÉë= áëí= åáÅÜí= òìäÉíòí= Ç~ê~ìÑ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= aáëâìëëáçå=ãáí
m~êä~ãÉåí=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉëìÅÜí=ïìêÇÉ=ìåÇ=îçå=Ççêí=îáÉäÉ=âçåëíêìâíáîÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ
ÖÉâçããÉå=ëáåÇK

fêä~åÇ
wìê= dêìééÉ= ÇÉê= íê~åëé~êÉåíÉëíÉå= pí~~íÉå= ÖÉÜ∏êí= fêä~åÇK= açêí= ïÉêÇÉå= äÉÇáÖäáÅÜ
hçãéçåÉåíÉåI= ÇáÉ= éêáã®ê= ÑΩê= ÇÉå= ãáäáí®êáëÅÜÉå= dÉÄê~ìÅÜ= ëáåÇI= ëçïáÉ= aì~äJrëÉ= dΩíÉê
ÜÉêÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÉñéçêíáÉêíK= bë= ÖáÄí= âÉáåÉå= ÑçêãÉääÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜíK= fã= fåíÉêåÉí= ïÉêÇÉå
àÉÇçÅÜ= ãçå~íäáÅÜ= pí~íáëíáâÉå= ãáí= ^åÖ~ÄÉ= ÇÉë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇÉë= ìåÇ= ÇÉê= ^êí= ÇÉê
ÉñéçêíáÉêíÉå=dΩíÉê=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=RQK

============================== ============================== ============================== ============================== ===

aÉÑÉåÅÉI=cçêÉáÖå=~åÇ=`çããçå=ïÉ~äíÜ=^ÑÑ~áêëI=~åÇ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=Äó=`çãã~åÇ=çÑ=eÉê=j~àÉëíóI
aÉÅÉãÄÉê=OMMMI=içåÇçåI=pK=NMI==^ÄëÅÜåáíí=OQFK

RM=�f=ìêÖÉ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=íç=ÉñéäçêÉI=ïáíÜ=íÜÉ=`çããáííÉÉI=ï~óë=çÑ=áåíêçÇìÅáåÖ=éêáçê=ëÅêìíáåó=íÜ~í=ÅçìäÇ
êÉÇìÅÉ=éçíÉåíá~ä=éêçÄäÉãë=ÑçêÉëÉÉå=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Äó=éêçîáÇÉ=éêçéÉê=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáÅÉ=é~êäá~ãÉåí~êó
çîÉêëáÖÜíKÒ=eçìëÉ=çÑ=`çããçåëI=e~åë~êÇ=aÉÄ~íÉë=Ñçê=NQ=aÉÅÉãÄÉê=OMMMI=`çäìãå=OPte=EîÉêÑΩÖÄ~ê=îá~
ÜííéWLLïïïKéìÄäáÅ~íáçåëKé~êäá~ãÉåíKìâLé~LÅãLÅãÜ~åëêÇKÜíãFK

RN=eçìëÉ=çÑ=`çããçåëI=pÉëëáçå=NVVVJOMMMI=e~åë~êÇ=têáííÉå=^åëïÉêë=Ñçê=NM=kçîÉãÄÉê=OMMMI=bìêçéÉ~å
aÉÑÉåÅÉ=fåÇìëíêóI=EnìÉëíáçå=Äó=jêK=`çÜåÉåI=^åëïÉê=Äó=jêK=eççåFK

RO=h~íÜäÉÉå=jáääÉê=ìåÇ=qÜÉêÉë~=eáíÅÜÉåëI=�bìêçéÉ~å=^ÅÅçêÇ=qÜêÉ~íÉåë=íç=içïÉê=bñéçêí=`çåíêçäëÒI=_^pf`
m~éÉêëI=^ìÖìëí=OMMMI=pKOK

RP=k®ÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=qÉñí=ÇÉë=bñéä~å~íçêó=jÉãçê~åÇìã=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉë
ÄêáíáëÅÜÉå=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìãë=òì=ÑáåÇÉå=EÜííéWLLïïïKÑÅçKìâFK

RQ=sÖäK=ÜííéWLLïïïKÉåíÉãéKáÉLÉñéçêíLëí~íáëíáÅëKÜíãK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PS

fí~äáÉå

qê~åëé~êÉåò

aÉê= ëÉáí= ^åÑ~åÖ= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ= à®ÜêäáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ= áí~äáÉåáëÅÜÉ= _ÉêáÅÜí= ÄÉëíÉÜí= ~ìë
ëÉÅÜë= báåòÉäÄÉêáÅÜíÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= jáåáëíÉêáÉå= EsÉêíÉáÇáÖìåÖëJI= ^ìëï®êíáÖÉëI
^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëJI=cáå~åòJ=ìåÇ=�pÅÜ~íòãáåáëíÉêáìãÒL=�qêÉëçêçÒFK=bê=áëí=~äë=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉë
açâìãÉåí= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜ= ìåÇ= ÄÉáåÜ~äíÉí= ÉáåÉ= cΩääÉ= îçå= fåÑçêã~íáçåÉåI= îçå
áí~äáÉåáëÅÜÉå= kol= ïáêÇ= ~ÄÉê= ÇáÉ= råΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ~å= ëáÅÜ= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= a~íÉå
ÄÉâä~ÖíK

^äë= ÉáåòáÖÉë= i~åÇ= ëÅÜäΩëëÉäí= fí~äáÉå= tÉêíI= píΩÅâò~Üä= ìåÇ= t~ÑÑÉåíóé= E~ÄÉê= åáÅÜí= Ç~ë
bãéÑ®åÖÉêä~åÇF= ÇÉê= ÉêíÉáäíÉå= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= Eáã= _ÉêáÅÜí= ÇÉë= ^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìãëF= ìåÇ
ÉêÑçäÖíÉå=bñéçêíÉ=Eáã=_ÉêáÅÜí=ÇÉë=cáå~åòãáåáëíÉêáìãëF=å~ÅÜ=ÉáåòÉäåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÑ
EîÖäK= ^åÜ~åÖX= áå= pÅÜïÉÇÉå= ïáêÇ= òìãáåÇÉëí= ÑΩê= ÇáÉ= Öê∏≈íÉå= oΩëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê
dÉë~ãíïÉêí= ÇÉê= ÉñéçêíáÉêíÉå= oΩëíìåÖëÖΩíÉê= ÄÉå~ååíX= ~ìÅÜ= mçêíìÖ~ä= ã~ÅÜí= ëí~íáëíáëÅÜÉ
^åÖ~ÄÉå= òì= råíÉêåÉÜãÉåI= ëKìKFK= få= fí~äáÉå= ÉêÑçäÖí= ÉáåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë
t~ÑÑÉåíóéëK=cΩê= àÉÇÉë=bãéÑ®åÖÉêä~åÇ=ïáêÇ=ÇÉê=dÉë~ãíÉñéçêíïÉêí=~åÖÉÖÉÄÉåK=báåòáÖ~êíáÖ
áëí= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ^åÖ~ÄÉå= òìê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= îçå= _~åâÉå= ~å= ÇÉê= cáå~åòáÉêìåÖ= ÇÉë
oΩëíìåÖëÉñéçêíë= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåRRK= a~ë= sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã= áåÑçêãáÉêí= ΩÄÉê= ÇáÉ
bãéÑ®åÖÉê= ãáäáí®êáëÅÜÉê= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= ã~ÅÜí= Ç~òì= åìãÉêáëÅÜÉ= ìåÇ= ïÉêíã®≈áÖÉ
^åÖ~ÄÉåK=pí~íáëíáâÉå=òì=aì~äJrëÉ=dΩíÉêå= ëáåÇ=îçã=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäëãáåáëíÉêáìã=ÉêÜ®äíäáÅÜK
aÉê= _ÉêáÅÜí= ÇÉë= fååÉåãáåáëíÉêáìãë= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= åìê= ~ìÑ= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ÑΩê= òÉáíäáÅÜ
ÄÉÖêÉåòíÉ=fãéçêíÉK

t®ÜêÉåÇ= áå= ~åÇÉêÉå= brJpí~~íÉå= ÉáåÉ= EïÉåå= ~ìÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëÅÜåÉääF= òìåÉÜãÉåÇÉ
qê~åëé~êÉåò=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=áëíI=ï~ê=áå=fí~äáÉå=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=ÇÉê=c~ääK=^äë=dêìåÇ=ïáêÇ=Ç~ÑΩê
îçê= ~ääÉã= ÇÉê= aêìÅâ= ÇÉê= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= ÖÉå~ååíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ~ìë= ÇÉê
qê~åëé~êÉåò= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= sÉêäìëí= ÇÉê= tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí= ÄÉâä~Öí= Ü~ÄÉK= _áë= NVVP
ÉåíÜáÉäíÉå= ÇáÉ= _ÉêáÅÜíÉ= åçÅÜ= ÉáåÉ= ^ìÑäáëíìåÖ= îçå= ^åò~ÜäI= tÉêí= ìåÇ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ
ÖÉåÉÜãáÖíÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉI= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí= å~ÅÜ= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= ìåÇ= iáÉÑÉêÑáêã~K
aÉê~êí= ÇÉí~áääáÉêíÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ïìêÇÉå= Äáë= Ç~Üáå= åçÅÜ= îçå= âÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= i~åÇ
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= ^ìÅÜ= ïìêÇÉ= Ç~ë= péÉâíêìã= ÇÉê= ÉêÑ~ëëíÉå= dΩíÉê= îçã= îçêïáÉÖÉåÇ
ãáäáí®êáëÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáäáí®êáëÅÜÉå= dÉÄê~ìÅÜ= îÉêÉåÖíK= a~ãáí= ïÉêÇÉå= îçê
~ääÉã=ïÉåáÖÉê=häÉáåï~ÑÑÉåÉñéçêíÉ=ëí~íáëíáëÅÜ=ëáÅÜíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜíKRS

oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë

NVVM=ïìêÇÉ= áå= fí~äáÉå= ÉáåÉ=_ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= m~êä~ãÉåí= áã
bñéçêíêÉÅÜí= îÉê~åâÉêíK= aáÉëÉ= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= ~ìÑ= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ìåÇ= iáÉÑÉêìåÖÉå= îçå
fãéçêíI= bñéçêí= ìåÇ= qê~åëáí= îçå= oΩëíìåÖëÖΩíÉêåK= ^ìÅÜ= ÉáåÉ= cêáëí= ÑΩê= ÇáÉ= sçêä~ÖÉ= ïìêÇÉ
ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇÉê=PNK=j®êòK

============================== ==========
RR=sÖäK=Ç~òì=~ìÅÜ=cê~åÅÉëÅç=qÉêêÉêáI=�_~åÅÜÉ=~êã~íÉW=áä=Ñáå~åòáÉ~ãÉåíç=ÇÉääÛÉñéçêí=Çá=~êãáÒI=áåW=lp`^o
oÉéçêíI=kêK=NTK=gìäáJ^ìÖìëí=NVVVI=fobp=qçëÅ~å~I=cäçêÉåòI=pK=NTJOMK

RS=sÖäK=Ç~òì=Ç~ë=h~éáíÉä=ΩÄÉê=fí~äáÉå=áåW=j~êá~åá=ìåÇ=rêèì~êíI=OMMMI=~K~KlK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PT

bë= ÑáåÇÉí= âÉáåÉ= à®ÜêäáÅÜÉ= aÉÄ~ííÉ= ÇÉë= bñéçêíÄÉêáÅÜíë= ëí~ííI= ~ÄÉê= Éë= Ö~Ä= áå= ÇÉê
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= aÉÄ~ííÉå= ìåÇ= oÉëçäìíáçåÉå= òì= âçåâêÉíÉå= bñéçêíÉå= ÄòïK
bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêåK=^ìÅÜ=Ç~ë=cê~ÖÉêÉÅÜí=ïáêÇ=ï~ÜêÖÉåçããÉåKRT

iìñÉãÄìêÖ
iìñÉãÄìêÖ= Ü~í= âÉáåÉ= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉI= ~ÄÉê= ÉñéçêíáÉêí= ÇÉååçÅÜ= áå= ÖÉêáåÖÉå= jÉåÖÉå
g~ÖÇJ= ìåÇ= péçêíï~ÑÑÉåK= táÅÜíáÖ= áëí= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê
_~åâÉå=ìåÇ= cáå~åòáåëíáíìíáçåÉåI= ëçïáÉ= îçå= cáêãÉåI= ÇáÉ= áã= oΩëíìåÖëÜ~åÇÉä= îÉêãáííÉäåÇ
ìåÇ= ÄÉê~íÉåÇ= í®íáÖ= ëáåÇ= ìåÇ= áå= iìñÉãÄìêÖ= áÜêÉå= páíò= Ü~ÄÉåKRU= bë= ÖáÄí= àÉÇçÅÜ= âÉáåÉå
bñéçêíÄÉêáÅÜíKRV

káÉÇÉêä~åÇÉ

qê~åëé~êÉåò

aáÉ=åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ= áëí= ëÉáí=NVVU=îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇÉã=m~êä~ãÉåí=ÉáåÉå= =_ÉêáÅÜí
îçêòìäÉÖÉåK=aáÉëÉê= _ÉêáÅÜíI= ÇÉê= ~ìÑ= Üçää®åÇáëÅÜ= ìåÇ= ÉåÖäáëÅÜ= áã= fåíÉêåÉí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí
ïáêÇSMI= áåÑçêãáÉêí= ΩÄÉê= ÇÉå= tÉêí= ÇÉê= ÑΩê= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê= ìåÇ= ÑΩê= OM
h~íÉÖçêáÉå= ÉêíÉáäíÉå= dÉåÉÜãáÖìåÖÉåK= aáÉ= káÉÇÉêä~åÇÉ= ëíÉääÉå= ÑΩê
dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêë~ÖìåÖÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉê= br= ìãÑ~ëëÉåÇëíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖW
îçêÖÉëÉÜÉåÉë=_ÉëíáããìåÖëä~åÇI=bãéÑ®åÖÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~åÇÉë=EòK_K=ÇáÉ=é~âáëí~åáëÅÜÉ
iìÑíï~ÑÑÉFI= båÇîÉêÄäÉáÄ= EÑ~ääë= åáÅÜí= áÇÉåíáëÅÜFI= ÇÉí~áääáÉêíÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê
oΩëíìåÖëÖΩíÉêI=^ÄäÉÜåìåÖëÖêìåÇ=ãáí=_ÉòìÖå~ÜãÉ=~ìÑ=hçÇÉñâêáíÉêáÉåI=ëçïáÉ=a~íìã=ìåÇ
kìããÉê= ÇÉë= ^ÄäÉÜåìåÖëÄÉëÅÜÉáÇë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ãáí= ÇÉã= hçÇÉñ= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå
kçíáÑáâ~íáçåëëóëíÉãëK

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉå=ÉáåÉå=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=^ÅíI=~ìÑÖêìåÇ
ÇÉëëÉå= òìã= qÉáä= ÇÉí~áääáÉêíÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= ïáÉ= ΩÄÉê= bñéçêíÉ= îçå
aì~äJrëÉ=dΩíÉêå=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ëáåÇK

oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë

g®ÜêäáÅÜ=ÑáåÇÉí=áã=m~êä~ãÉåí=ÉáåÉ=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜí=ëí~ííK=wìÇÉã
ÖáÄí= Éë= Éáå= bäÉãÉåí= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= sçê~ÄáåÑçêã~íáçåK= aÉã= sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëëÅÜìëë
ïÉêÇÉå= ~ìÑ= îÉêíê~ìäáÅÜÉê= _~ëáë= iáëíÉå= òì= ÉñéçêíáÉêÉåÇÉê= §ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå= îçêÖÉäÉÖíK
båíëéêÉÅÜÉåÇÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= òìã= rãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉå= t~ÑÑÉå= EbñéçêíI= ÉîÉåíìÉää= ãáí
ÄÉëíáããíÉå=oÉëíêáâíáçåÉå=çÇÉê=wÉêëí∏êìåÖF=ïÉêÇÉå=~å=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÖÉêáÅÜíÉíKSN

============================== ==========
RT=j~êá~åá=ìåÇ=rêèì~êí=OMMMI=~K~KlK
RU=wìê=sÉêãáííäìåÖ=îçå=t~ÑÑÉåÖÉëÅÜ®ÑíÉåI=ÇÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=?_êçâÉêáåÖ?=ëÉá=ÜáÉê=~ìÑ=ÇáÉ=píìÇáÉ=îçå=_êá~å
tççÇ=ìåÇ=gçÜ~å=mÉäÉã~åå=îÉêïáÉëÉå=EqÜÉ=^êãë=cáñÉêë=Ó=`çåíêçääáÖ=íÜÉ=_êçâÉêë=~åÇ=pÜáééáåÖ=^ÖÉåíëI=^
àçáåí=êÉéçêí=Äó=_^pf`I=kfp^q=~åÇ=moflI=moflI=lëäçI=NVVVFK

RV=sÖäK=Ç~òì=å®ÜÉê=j~êá~åá=ìåÇ=rêèì~êí=OMMMI=~K~KlK
SM=ÜííéWLLïïïKãáåÉòKåä
SN=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=j~êáç=tÉáã~I=kçîáÄK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PU

£ëíÉêêÉáÅÜ
aÉã= o~í= ÑΩê= ~ìëï®êíáÖÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ïáêÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ= Éáå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= îçêÖÉäÉÖíI
ÇÉê=ÄáëÜÉê=îÉêíê~ìäáÅÜ=ï~êK=aáÉ=ûåÇÉêìåÖ=òìã=hêáÉÖëã~íÉêá~äÖÉëÉíò= îçå=NVUO= äÉÖí=ìåíÉê
~åÇÉêÉã=ÑÉëíW

�¬=P~K=ENF=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=jçå~íÉå=àÉÇÉë=g~ÜêÉë=Ü~í=ÇáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ÇÉã=o~í=ÑΩê
^ìëï®êíáÖÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÉáåÉ= §ÄÉêëáÅÜí= ÇÉê= áã= îçê~åÖÉÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ÖÉã®≈= ¬P
^ÄëKR=ÖÉãÉäÇÉíÉå=^ìëÑìÜêÉå=îçå=hêáÉÖëã~íÉêá~äI=ÖÉÖäáÉÇÉêí=å~ÅÜ=hêáÉÖëã~íÉêá~ä~êíÉå=ìåÇ
ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=oÉÖáçåÉåI=òì=Éêëí~ííÉåK

EOF= aÉê= o~í= ÑΩê= ^ìëï®êíáÖÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= â~åå= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë
_ÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåë=å~ÅÜ=¬N=òì=cê~ÖÉå=ÖÉã®≈=¬P=^ÄëKN=w=N=Äáë=QSO=ÖÉÜ∏êí=ïÉêÇÉåX=áå
ÇáÉëÉã=c~ääÉ=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇÉã=_ìåÇÉëãáåáëíÉê=ÑΩê=fååÉêÉë=ÇáÉ=_ÉÑìÖåáë=òìI=ÇáÉ=báåÄÉêìÑìåÖ
ÇáÉëÉ=o~íÉë=òì=îÉêä~åÖÉåÒKSP

aÉã=dêÉãáìã=ÖÉÜ∏êÉå=åÉÄÉå=h~åòäÉê=ìåÇ=sáòÉâ~åòäÉê=sÉêíêÉíÉê=~ääÉê=m~êä~ãÉåíëÑê~âíáçåÉå
ìåÇ= êÉäÉî~åíÉê= jáåáëíÉêáÉå= ~åK= k~ÅÜ= ÉáåÉê= kÉìáåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê= _ÉëíáããìåÖÉå= ïÉÖÉå
ÇÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖI= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= brJpí~~íÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= brJhçÇÉñ= ÉáåÉå= _ÉêáÅÜí
îçêòìäÉÖÉåI= â~åå= ÇáÉëÉê= áåòïáëÅÜÉå= ÉêÑê~Öí= ïÉêÇÉåK= aÉê= ?_ÉêáÅÜí= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ
ΩÄÉê= ÇáÉ=^ìëÑìÜê= îçå= hêáÉÖëã~íÉêá~ä?=ïáêÇ= îçã= fååÉåãáåáëíÉêáìã= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= aáÉëÉë
ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ΩÄÉê= ÇáÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉë= bñéçêíëI= fãéçêíë= ìåÇ= qê~åëáíë= îçå
?hêáÉÖëã~íÉêá~ä?I=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ì≈ÉåJ=ìåÇ=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã=ìåÇ
å~ÅÜ=_Éê~íìåÖ=ãáí=ÇÉã=h~åòäÉê~ãíK

aáÉëÉê= _ÉêáÅÜí= ÇÉë= fååÉåãáåáëíÉêáìãë= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ= ^åò~Üä= îçå= ëáÉÄÉå= h~íÉÖçêáÉå= îçå
oΩëíìåÖëÖΩíÉêå= Et~ÑÑÉåI= jìåáíáçåI= dÉê®íÉI= hêáÉÖëä~åÇÑ~ÜêòÉìÖÉI= hêáÉÖëäìÑíÑ~ÜêòÉìÖI
hêáÉÖëï~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉI= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= ^åä~ÖÉåFI= ÇáÉ= áå= ÄÉëíáããíÉ= oÉÖáçåÉå= ÖÉäáÉÑÉêí
ïìêÇÉå= ENO= báåòÉäêÉÖáçåÉåI= ^Ñêáâ~= òK_K= áëí= ìåíÉêíÉáäí= áå= kçêÇ~Ñêáâ~I= wÉåíê~ä~Ñêáâ~= ìåÇ
pΩÇäáÅÜÉë=^Ñêáâ~FK

aÉê= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ= _ÉêáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉë= brJhçÇÉñ= áëí= ÉÄÉåÑ~ääë= îçå= ÇÉå
ÇçêíáÖÉå= _ÉÜ∏êÇÉå= ÉêÜ®äíäáÅÜK= aÉê= hçÇÉñÄÉêáÅÜí= ÄÉëíÉÜí= åÉÄÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå
fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìë= ÇÉã= Éêï®ÜåíÉå= _ÉêáÅÜí= òì= hêáÉÖëã~íÉêá~äÉñéçêíÉå= ëçïáÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìãë= òì= ~åÇÉêÉå= oΩëíìåÖëÖΩíÉêåK= aÉë= ïÉáíÉêÉå
ïáêÇ= ÇáÉ= dÉë~ãíò~Üä= ÇÉê= ÑΩê= hêáÉÖëã~íÉêá~ä= ìåÇ= ÇÉê= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= oΩëíìåÖëÖΩíÉê= ÉêíÉáäíÉå
ìåÇ=~ÄÖÉäÉÜåíÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ÄÉå~ååíK=báåÉ=pí~íáëíáâI=ÇáÉ=w~Üä=ìåÇ=tÉêí=ÇÉê=éêç=i~åÇ
ÉêíÉáäíÉå= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ÉåíÜ®äíI= ëçää= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= br= jáíÖäáÉÇëí~~íÉå= ΩÄÉêãáííÉäí
ïÉêÇÉåK= fã= âçåëçäáÇáÉêíÉå= brJhçÇÉñÄÉêáÅÜí= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= NVVU= ïáêÇ= ÇÉê= tÉêí= ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ÑΩê=~åÇÉêÉ=oΩëíìåÖëÖΩíÉê=~åÖÉÖÉÄÉåI=ÑΩê=ÇÉå=bñéçêí=îçå=hêáÉÖëã~íÉêá~ä
Ç~ÖÉÖÉå= åìê= ÇáÉ= ^åò~ÜäK= fã= _ÉêáÅÜí= ÑΩê= NVVV= ïáêÇ= ÉáåÉ= dÉë~ãíëìããÉ= ÑΩê= ÇáÉ
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ÖÉå~ååíK

mçêíìÖ~ä
få=mçêíìÖ~ä=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=pí~íáëíáâÉå=ÇÉë=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåëíÉêáìãë=E�^åì�êáç
bëí~í∞ëíáÅç= Çç= jáåáëí¨êáç= Ç~= aÉÑÉë~= k~Åáçå~äÒF= ~ìÅÜ= a~íÉå= òì= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå
============================== ==========
SO=aáÉëÉê=^ÄëÅÜåáíí=äáëíÉí=ÇáÉ=bñéçêíâêáíÉêáÉå=~ìÑI=ìK~K=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÄÉï~ÑÑåÉíÉ=hçåÑäáâíÉK
SP=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=îçã=NK=gìäá=NVUOI=ãáí=ÇÉã=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåJI=^ìëJ=ìåÇ=aìêÅÜÑìÜê=îçå
hêáÉÖëã~íÉêá~ä=ÖÉ®åÇÉêí=ïáêÇK=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÄä~íí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉéìÄäáâ=£ëíÉêêÉáÅÜI=^ìëÖÉÖÉÄÉå=~ã=NVK=gìäá
NVUOI=kêK=PRUI=pK=NUPVK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=PV

îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíW=kÉÄÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ëáåÇ= Ç~ê~ìë= ìK~K=ïÉêíã®≈áÖÉ=^åÖ~ÄÉå
òì= bñéçêíÉå= òì= ÉåíåÉÜãÉåI= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí= å~ÅÜ= oÉÖáçåÉåK= báå= ëÉáí= NVVU= îÉêÑ~ëëíÉê
_ÉêáÅÜí= ÇÉë= sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìãëI= ÇÉê= Ççêí= ~ìÑ= ^åÑê~ÖÉ= ÉêÜ®äíäáÅÜ= áëíI= ã~ÅÜí
^åÖ~ÄÉå=òìã=tÉêí=îçå=bñéçêíÉå= E~ÄÉê=åáÅÜí=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåFI= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäí=å~ÅÜ=NU
h~íÉÖçêáÉåI= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå= ìåÇ= ÄÉíÉáäáÖíÉå= råíÉêåÉÜãÉåK= báåÉ= ïÉáíÉêÉ= pí~íáëíáâ= áëí
å~ÅÜ=bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK=fÜê=ëáåÇ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=bñéçêíïÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=^êí
ÇÉê=bñéçêíÉ=òì=ÉåíåÉÜãÉåKSQ

pÅÜïÉÇÉå

qê~åëé~êÉåò

t®ÜêÉåÇ= pÅÜïÉÇÉå= NVUR= ~äë= ÉêëíÉë= Éìêçé®áëÅÜÉë= i~åÇ= ÉáåÉå= oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜí
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉI= Ü~í= Éë= ÜÉìíÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= Eáã= dÉÖÉåë~íò= òìã= _ÉêÉáÅÜ
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåF=âÉáåÉ=sçêêÉáíÉêêçääÉ=ãÉÜêK=råíÉê=~åÇÉêÉã=ÉêíÉáäí
ÇáÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ~ìë= oΩÅâëáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê= EìåÇ= Ç~ãáí= òìã
bêä~åÖÉå=ÄòïK=bêÜ~äí=ÉáåÉë=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáäëF=âÉáåÉ=^ìëâìåÑí=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=t~ÑÑÉå
áå= ÄÉëíáããíÉ= i®åÇÉê= ÖÉäáÉÑÉêí= ïìêÇÉåK= báåÉ= ^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ= å~ÅÜ= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå
ÉêÑçäÖí=åìê=áå=ÇÉå=jÉäÇìåÖÉå=~å=Ç~ë=rk=t~ÑÑÉåêÉÖáëíÉêK

aÉê= _ÉêáÅÜíSR= ÉåíÜ®äí= ÇÉå= dÉë~ãíïÉêí= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖÉåI= ~ìÑÖÉíÉáäí= áå= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå
ÄêÉáíÉå= h~íÉÖçêáÉå= ?ãáäáí®êáëÅÜÉ= ^ìëêΩëíìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= h~ãéÑÉáåë~íò?I= ìåÇ= ?~åÇÉêÉ
ãáäáí®êáëÅÜÉ= ^ìëêΩëíìåÖÉå?I= ìåÇ= ÇÉå= tÉêí= ÇÉê= bñéçêíÉ= áå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= h~íÉÖçêáÉåI
~ìÑÖÉíÉáäí= áå= oÉÖáçåÉå= ìåÇ= i®åÇÉêK= báå= ïÉáíÉêÉ= pí~íáëíáâ= áåÑçêãáÉêí= ΩÄÉê= ÇÉå= tÉêí= ÇÉê
bñéçêíÉI=~ìÑÖÉíÉáäí=áå=NN=ÄòïK=NT=råíÉêâ~íÉÖçêáÉå=ÇÉê=Éêï®ÜåíÉå=dêìééÉåK=råÖÉï∏ÜåäáÅÜ
áëí= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå= sÉêÖäÉáÅÜI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇáÉ= Öê∏≈íÉå= oΩëíìåÖëÑáêãÉå= ÇÉê= tÉêí= ÇÉê
ÉñéçêíáÉêíÉå=dΩíÉê=ÄÉå~ååí=ïáêÇK

kÉÄÉå= ÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= _ÉêáÅÜíëóëíÉãÉå= ÖáÄí= Éë= áå= ÇÉê= br= ~ìÅÜ= Öê~îáÉêÉåÇÉ
råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áã= wìÖ~åÖ= òì= açâìãÉåíÉåK= få= pÅÜïÉÇÉå= ÖáÄí= Éë= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì
aÉìíëÅÜä~åÇ=ëÉÜê=îáÉä=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉêÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖK=pç=ãΩëëÉå=òK_K=açâìãÉåíÉ
éêáåòáéáÉää= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ~ìÅÜ= ïÉåå= òìã= qÉáä= ~äë
îÉêíê~ìäáÅÜ=~åÖÉëÉÜÉåÉ=qÉñíëíÉääÉå=ÜÉê~ìëÖÉëíêáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=pç=â~åå=~ÄÉê=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå
ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÄÉëíáããíÉ= sçêÖ®åÖÉ= ëí~ííÖÉÑìåÇÉå= Ü~ÄÉåI= ïáÉ= òK_K= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ
råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉåK

oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=ÇÉë=bñéçêíâçåíêçääê~íÉë

aáÉ=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=Ü~ÄÉå=åÉÄÉå=ÇÉåÉå=ÇÉê=rp^=ïÉäíïÉáí=ÇáÉ=ëí®êâëíÉ=oçääÉ
áå= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK= aáÉë= áëí= òìã= ÉáåÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉää= ëí~êâÉ= oçääÉ= ÇÉë
m~êä~ãÉåíë= áå= ~ääÉå= mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉå= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI= òìã= ~åÇÉêÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ
hìäíìê=ÇÉê=lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=qê~åëé~êÉåòK

aáÉ= oçääÉ= ÇÉë= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå= m~êä~ãÉåíë= áëí= ÄÉá= ÇÉê= o~íáÑáâ~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉê= sÉêíê®ÖÉ
òÉåíê~äK= pç= ãìëë= Ç~ë= êΩëíìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= o~ÜãÉå~ÄâçããÉå= ÇÉê= içf= pí~~íÉå= îçã

============================== ==========
SQ=j~êá~åá=ìåÇ=rêèì~êí=OMMMI=~K~KlKI=pK=ONJOO=ìåÇ=`çëí~=gKJm=~åÇ=mK=mÉêÉáê~I=qÜÉ=mçäáÅó=çÑ=íÜÉ=jÉãÄÉê
pí~íÉë=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=áå=íÜÉ=cáÉäÇë=çÑ=^êãë=bñéçêíëI=tçêâáåÖ=é~éÉêI=mçäáíáÅ~ä=pÉêáÉë=mlif=NNO=bk
UJNVVVI=aáêÉÅíçê~íÉ=dÉåÉê~ä=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜI=bìêçé®áëÅÜÉë=m~êä~ãÉåíI=iìñÉãÄìêÖI=NVVVK=pK=QOK

SR=^ìÑ=ÉåÖäáëÅÜ=ìåÇ=ëÅÜïÉÇáëÅÜ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÉêÜ®äíäáÅÜW=ÜííéWLLïïïKìÇKëÉK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QM

ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå= m~êä~ãÉåí= ê~íáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉåK= bë=ïìêÇÉ= ÇÉã= m~êä~ãÉåí= båÇÉ= g~åì~ê= OMMN
îçêÖÉäÉÖíKSS

aÉê= â∏åáÖäáÅÜÉ= o~íI= áå= ÇÉã= ~ääÉ= m~êä~ãÉåíëÑê~âíáçåÉå= îÉêíêÉíÉå= ëáåÇI= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= áå
ÄÉê~íÉåÇÉê= cìåâíáçå= ãáí= ~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜÉå= dêìåÇÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÇÉê
oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK=a~ë=m~êä~ãÉåí=Ü®äí=~ääà®ÜêäáÅÜ=EòìäÉíòí=áã=j~á=OMMMF=ÉáåÉ=aÉÄ~ííÉ
ΩÄÉê= ÇÉå= îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ëÉáí= NVUR= îçêÖÉäÉÖíÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= ìåÇ= â~åå= Ççêí= òì
âçåâêÉíÉå=bñéçêíÉå=å~ÅÜÑê~ÖÉåK

aÉê= bñéçêíâçåíêçääê~íSTI= Éáå= ïÉäíïÉáí= ÉáåòáÖ~êíáÖÉë= dêÉãáìãI= ÄÉÑ~ëëí= ëáÅÜ= áå= ÄÉê~íÉåÇÉê
cìåâíáçå=ãáí= âçåâêÉíÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêÖ~ÄÉ= îçå= ~Çîáëçêó= çéáåáçåë= Ó= ÇáÉ
sÉêÖ~ÄÉ= ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ÉêÑçäÖí= Éêëí= ìåãáííÉäÄ~ê= îçê= ÇÉã= bñéçêíK= aáÉ
éçëáíáîÉ= sçêáåÑçêã~íáçå= â~åå= òìêΩÅâÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= áëí= áå= âÉáåÉê= tÉáëÉ= êÉÅÜíäáÅÜ
îÉêÄáåÇäáÅÜK= a~ë= dêÉãáìã= ïìêÇÉ= NVUR= ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI= Ç~ã~äë= ~äë= _Éê~íìåÖëÖêÉãáìã
E^Çîáëçêó= _ç~êÇ= çå= bñéçêíë= çÑ= jáäáí~êó= bèìáéãÉåíFK= pÅÜçå= Ç~ã~äë= Ö~Ä= Éë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ
êÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉê~åâÉêìåÖ= ÇÉë= dêÉãáìãëK= ^åä~ëë= ï~êÉå= âçåíêçîÉêëÉ= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= òì
_ÉÖáåå=ÇÉê=UMÉê=g~ÜêÉI=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=_çÑçêë=bñéçêíÉ=å~ÅÜ=fåÇáÉåK=kìê=ÇáÉ=Öêç≈Éå=m~êíÉáÉå
ï~êÉå= ~åÑ~åÖë= îÉêíêÉíÉåK= k~ÅÜÇÉã= jáííÉ= ÇÉê= VMÉê= g~ÜêÉ= ~ìÅÜ= âäÉáåÉêÉ= m~êíÉáÉå= EÇáÉ
iáåâÉåI=dêΩåÉå=ìåÇ=`ÜêáëíÇÉãçâê~íÉå=J=Ççêí=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=m~êíÉáF=áå=ÇÉå=oáâëÇ~ÖÉå=ÖÉï®Üäí
ïìêÇÉåI= ïìêÇÉå= NVVS= ~ääÉ= áã= m~êä~ãÉåí= îÉêíêÉíÉåÉå= m~êíÉáÉå= ÉáåÖÉä~ÇÉåI= sÉêíêÉíÉê= òì
ÉåíëÉåÇÉåK=a~ë=dêÉãáìã=ïìêÇÉ= áå=ÇÉå=bñéçêíâçåíêçääê~í=ìãÄÉå~ååí=ìåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ
jçÇ~äáí®íÉå= êÉÅÜíäáÅÜ= ÑÉëíÖÉäÉÖíSUK= _áë= Ç~Üáå= ÜÉêêëÅÜíÉ= Ç~ë= báåëíáããáÖâÉáíëéêáåòáéI= ÇKÜKI
çÜåÉ=wìëíáããìåÖ=~ääÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ïìêÇÉ=âÉáåÉ=bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉêíÉáäíK=pÉáí=NVVS=Öáäí
Ç~ë=jÉÜêÜÉáíëéêáåòáéI=Ç~=ÉáåÉ=_äçÅâáÉêìåÖ=~ääÉê=bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå=îK~K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=äáåâÉ
ìåÇ=ÇáÉ=ÖêΩåÉ=m~êíÉá= ÄÉÑΩêÅÜíÉí=ïìêÇÉK= cΩê= Éáå=sÉíçêÉÅÜí=ÖáÄí= Éë= òï~ê= âÉáåÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ
dêìåÇä~ÖÉI= Ç~= Ç~ë=dêÉãáìã= Ñçêã~ä= åìê=_Éê~íÉêëí~íìë= Ü~íI= ÇÉ= Ñ~Åíç=ïìêÇÉ= Ç~ë= àÉïÉáäáÖÉ
sçíìã=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÄáëÜÉê=êÉëéÉâíáÉêíK

a~ë= dêÉãáìã= áëí= âÉáå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= ^ìëëÅÜìëë= EïáÉ= ã~åÅÜã~ä= Ñ®äëÅÜäáÅÜ
~åÖÉåçããÉåFI= ~ÄÉê= ÇáÉ= òÉÜå= jáíÖäáÉÇÉê= ëáåÇ= çÇÉê= ï~êÉå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉK= få= ëÉáåÉê
ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÖÉÜ∏êÉå= ÇÉã= o~í= ëáÉÄÉå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉ= ~å= EÉáå
`ÜêáëíÇÉãçâê~íI=òïÉá=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=éêçJÉìêçé®áëÅÜÉå=jçÇÉê~íÉ=m~êíóI=ÉáåÉ=sÉêíêÉíÉêáå=ÇÉê
iáåâÉå=m~êíÉáI=ÉáåÉ=iáÄÉê~äÉI=ÉáåÉ=pçòá~äÇÉãçâê~íáå=ìåÇ=Éáå=dêΩåÉêFI=ìåÇ=ÇêÉá=ÉÜÉã~äáÖÉ
^ÄÖÉçêÇåÉíÉ=EòïÉá=pçòá~äÇÉãçâê~íÉå=ìåÇ=Éáå=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=wÉåíêìãëé~êíÉáFK=aáÉ=jáíÖäáÉÇÉê
ïÉêÇÉå= îçå= ÇÉå= m~êíÉáÉå= åçãáåáÉêí= ìåÇ= îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= Éêå~ååíK= aáÉ= i®åÖÉ= ÇÉë
j~åÇ~í=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÜóíÜãìë=ÇÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉå=ÄÉëíáããíK

bë= ÖáÄí= âÉáå= ÑçêãÉää= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉë= sÉêÑ~ÜêÉåI= ~ÄÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= g~ÜêÉ= Ü~í= ëáÅÜ= Éáå= ÖÉïáëëÉê
oçìíáåÉ~Ää~ìÑ= ÉáåÖÉëéáÉäíK= aÉê= o~í= íêáÑÑí= ëáÅÜ= Éíï~= UJNM= ã~ä= éêç= g~Üê= ÑΩê= Éíï~= òïÉá
píìåÇÉå=áã=m~êä~ãÉåíK=bê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ=åìê=ãáí=ÉáåòÉäåÉå==dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê®ÖÉåI=ÇáÉ
mê®òÉÇÉåòÑ®ääÉ=Ç~êëíÉääÉåI=ìåÇ=ëçãáí=ïÉÇÉê=ãáí=oçìíáåÉ~åíê®ÖÉå=åçÅÜ=ãáí=ûåÇÉêìåÖÉå=áå
ÇÉê=bñéçêíÖÉëÉíòÖÉÄìåÖK=mêç=páíòìåÖ=ïÉêÇÉå=òïÉá=Äáë=ëÉÅÜë=c®ääÉ=ÄÉëéêçÅÜÉåI=ìåÇ=ëçãáí
Éíï~= QM= éêç= g~ÜêK= aáÉ= òìëí®åÇáÖÉ= bñéçêíâçåíêçääÄÉÜ∏êÇÉ= EfåëéÉÅíçê~íÉ= Ñçê= píê~íÉÖáÅ

============================== ==========
SS=sÖäK=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêÉëëÉÉêâä®êìåÖ=ÇÉê=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖ=EîÉêÑΩÖÄ~ê=ΩÄÉê
ÜííéWLLïïïKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉFK

ST=aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=bñéçêíâçåíêçääê~í=Ä~ëáÉêÉåI=ëçïÉáí=~åÇÉêÉ=nìÉääÉå=åáÅÜí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éêï®Üåí
ëáåÇI=~ìÑ=fåíÉêîáÉïëI=ÇáÉ=ÇáÉ=^ìíçêáå=áã=gìåá=OMMM=ãáí=ëÉÅÜë=jáíÖäáÉÇÉêå=ìåÇ=ÉáåÉã=ÉÜÉã~äáÖÉå=jáíÖäáÉÇ
ÇÉë=dêÉãáìãë=ëçïáÉ=ÇÉã=Ç~ã~äáÖÉå=aáêÉâíçê=ÇÉë=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉÜ∏êÇÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ìåÇ=ÇÉã
Éêï®ÜåíÉå=_ÉêáÅÜí=ÇÉê=ÄêáíáëÅÜÉå=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=áå=pÅÜïÉÇÉåK

SU=c∏êçêÇåáåÖ=ENVVRWNSUMF=ãÉÇ=áåëíêìâíáçå=Ñ∏ê=fåëéÉâíáçåÉå=Ñ∏ê=ëíê~íÉÖáëâ~=éêçÇìâíÉêK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QN

mêçÇìÅíëI=fpmFSV=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=ïÉäÅÜÉ=c®ääÉ=ÇÉã=o~í=îçêòìäÉÖÉå=ëáåÇK=aÉå=o~íëãáíÖäáÉÇÉêå
ïáêÇ= àÉÇçÅÜ=ÄÉá= àÉÇÉê=páíòìåÖ=ÉáåÉ=iáëíÉ= ~ääÉê= bñéçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÇÉê= îçê~åÖÉÖ~åÖÉå
NJO= jçå~íÉ= îçêÖÉäÉÖíI= òì= ÇÉê= cê~ÖÉå= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= a~ÇìêÅÜ= ëçää= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI= òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=çÄ=ÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=å~ÅÜ=jÉáåìåÖ=ÉáåÉë
o~íëãáíÖäáÉÇÉë= ÇÉã= dêÉãáìã= òìîçê= Ü®ííÉ= îçêÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= k~ÅÜ= ^ìëâìåÑí
ãÉÜêÉêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=m~êíÉáÉå=ï~ê=ÇáÉë=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÇÉê=c~ääK

aáÉ= páíòìåÖÉå= îÉêä~ìÑÉå= ïáÉ= ÑçäÖíW= Ç~ë= ^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã= ëíÉääí= ÇáÉ= páíì~íáçå= áã
bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= Ç~ê= EjÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëëáíì~íáçåX= ÖÉï~äíë~ãÉ= hçåÑäáâíÉ= ÉíÅKFX= Ç~ë= fpm
ÄÉêáÅÜíÉí= îçå= êÉäÉî~åíÉå= ÑêΩÜÉêÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= äÉÖí= Ç~êI= ïÉäÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê
bêÜ~äí= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= mêçÇìâíáçåëâ~é~òáí®í= ÑΩê= ÇáÉ= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= fåÇìëíêáÉ= Ü~íX= Ç~ë
sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã=Éêä®ìíÉêíI=ïÉäÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=çÇÉê=Ç~ë
àÉïÉáäáÖÉ=mêçÇìâí=ÑΩê=ÇáÉ=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖëéçäáíáâ=Ü~íK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=aÉÄ~ííÉI=Ñ~ääë
ÇáÉëÉ= ÖÉïΩåëÅÜí= ïáêÇI= ÑçäÖí= ÇáÉ= ^ÄëíáããìåÖK= ^ìÑ= ^åíê~Ö= ÇÉê= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê
â~åå= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= îÉêëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåI= òK_K= ìã=ïÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÉáåòìÜçäÉåK
aáÉ=îçå=àÉÇÉê=páíòìåÖ=ÉêëíÉääíÉå=mêçíçâçääÉ=ëáåÇ=îÉêíê~ìäáÅÜK=páÉ=ÉåíÜ~äíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖI= ìK~K= Ç~ë= ^ÄëíáããìåÖëÉêÖÉÄåáëI= ~ÄÉê= âÉáåÉ= báåòÉäÜÉáíÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ
aÉÄ~ííÉK

jáí=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=o~ÜãÉå~ÄâçããÉåë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ëÉÅÜë=içf=i®åÇÉêå=ïáêÇ= ëáÅÜ=ÇáÉ
oçääÉ= ÇÉë= bñéçêíâçåíêçääê~íÉë= îÉê®åÇÉêåK= bë= áëí= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ïÉåáÖÉê= ΩÄÉê
ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= bñéçêí~åíê®ÖÉ= ÉåíëÅÜáÉÇÉå= ~äë= ΩÄÉê= iáëíÉå= ã∏ÖäáÅÜÉê= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê
ÇáëâìíáÉêí= ïáêÇK= pçãáí= â∏ååíÉ= ÇÉê= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖ= Éáå= J= åáÅÜí= ÄáåÇÉåÇÉë= J
sÉêÜ~åÇäìåÖëã~åÇ~í= ÉêíÉáäí= ïÉêÇÉåK= kìê=ïÉåå= áå= hççéÉê~íáçå= éêçÇìòáÉêíÉ= dΩíÉê= áå= ÇÉê
cçäÖÉ=~ìë=pÅÜïÉÇÉå=ÉñéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉå=ìåÇ=ÄÉá=å~íáçå~ä=ÜÉêÖÉëíÉääíÉå=dΩíÉêå=ïáêÇ
ÇÉê=o~í=ëÉáåÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉ=oçääÉ=ï~ÜêåÉÜãÉåK

aáÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=dêÉãáìãë=ÄÉëíÉÜí=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉê=Ç~êáåI=ÇáÉ=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ
dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= òì= áåíÉêéêÉíáÉêÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ= òì=ΩÄÉêï~ÅÜÉåK= aÉãå~ÅÜ= áëí= Éáå
~ÄäÉÜåÉåÇÉë=sçíìã=åìê=Ç~åå=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìë=ÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå
~ÄäÉáíÉå=ä®ëëíK=aáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=Ç~ÖÉÖÉå=áëí=~ìÑ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉã=tÉÖÉ
ÉáåòìäÉáíÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=â~åå=~ìÑ=ÄáëÜÉê=ΩÄÉêëÉÜÉåÉ=çÇÉê=ìåíÉêÄÉäÉìÅÜíÉíÉ=^ëéÉâíÉ
ÜáåÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= aÉÄ~ííÉå= âä~êI= ïç= ÇáÉ= dÉëÉíòÉëä~ÖÉ= åáÅÜí
ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=hä~êëíÉääìåÖ=ÄòïK=ûåÇÉêìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â~åå=ÇáÉ
aáëâìëëáçå=jÉáåìåÖë®åÇÉêìåÖÉå=ÄòïK=ÉáåÉ=êÉëíêáâíáîÉêÉ=e~äíìåÖ=ÜÉêÄÉáòìÑΩÜêÉåK

jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=o~íÉë=ëáåÇ=òìê=sÉêíê~ìäáÅÜâÉáí=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=aáÉë=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=áåíÉêéêÉíáÉêíK=t®ÜêÉåÇ=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ëáåÇI=åìê=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=ÇÉå=páíòìåÖÉå=ÉêïçêÄÉå=ïìêÇÉåI=ëÉáÉå=îÉêíê~ìäáÅÜ=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI
ëáåÇ=~åÇÉêÉ=ÇÉê=jÉáåìåÖI= àÉÖäáÅÜÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=hçããÉåí~ê= òìã= qÜÉã~=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ
ëçääíÉ=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK

pé~åáÉå
få=pé~åáÉå=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=NVVU=ÉáåÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉK=aÉê=_ÉêáÅÜí
ÑΩê= NVVVTM= ÉåíÜ®äí= ^åÖ~ÄÉå= òì= bñéçêíÉå= îçå= oΩëíìåÖëJ= ìåÇ= aì~äJrëÉ= dΩíÉêåI= ìåÇ= òï~ê
============================== ==========
SV=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉë=åáÅÜí=ìåíÉê=áå=ÇáÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ=Ñ®ääíI=ÇΩêÑíÉ=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëÉáåI=Ç~ëë=Ç~ë=fpm
ÑΩê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ=îçå=dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê®ÖÉå=dÉÄΩÜêÉå=ÉêÜÉÄíI=ÇáÉ=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ
ÇáÉåÉåK

TM=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÅçåçã∞~I=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉë=bëí~Çç=É=`çãÉêÅáç=ó=qìêáëãçI=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QO

ÇÉå= tÉêí= ÇÉê= ÉñéçêíáÉêíÉå= dΩíÉê= àÉ= bãéÑ®åÖÉêä~åÇK= aÉê= tÉêí= ÇÉê= ÉñéçêíáÉêíÉå
oΩëíìåÖëÖΩíÉê=ïáêÇ= áå= ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå= pí~íáëíáâ= áå= ëÉÅÜë= h~íÉÖçêáÉå= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK= cΩê
ÇÉå=dÉë~ãíÉñéçêíïÉêí=ïÉêÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜò~ÜäÉå= ÑΩê= ÇáÉ= g~ÜêÉ= NVVR= Äáë= NVVU= ~åÖÉÖÉÄÉåK
cΩê=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêë~ÖìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÄÉå~ååíK=bë= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=a~íÉå=òì
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= òì= ÑáåÇÉåK=táÉ= áå= îáÉäÉå= ~åÇÉêÉå=_ÉêáÅÜíÉå=ïÉêÇÉå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÇáÉ
ëé~åáëÅÜÉ= bñéçêíÖÉëÉíòÖÉÄìåÖI= bñéçêíîÉêÑ~ÜêÉå= ìåÇ= ÇÉê= brJsÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ= å®ÜÉê
Éêä®ìíÉêíK=^ìÅÜ=ïáêÇ=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉêòÉáí=ÖΩäíáÖÉ=bãÄ~êÖçë=ìåÇ=ΩÄÉê=áåíÉêå~íáçå~äÉ
hçåíêçääêÉÖáãÉ=ÖÉÖÉÄÉåK

_ÉêáÅÜíÉ=ÇÉë=rkbp`l=`Ü~áê=Ñçê=mÉ~ÅÉ=~åÇ=eìã~å=oáÖÜíë=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí~í=^ìí∂åçã~=ÇÉ
_~êÅÉäçå~= ìåÇ= ëé~åáëÅÜÉ= kolI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= h~ãé~ÖåÉ= ??c~êÉïÉää= íç= ~êãëW= Å~ãé~áÖå= íç
Åçåíêçä= ëã~ää= ~êãë?= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå= E^ãåÉëíó= fåíÉêå~íáçå~äI= dêÉÉåéÉ~ÅÉI= fåíÉêãµåJ
lñÑ~ã= ìåÇ= ûêòíÉ= çÜåÉ= dêÉåòÉåF= âêáíáëáÉêÉå= ìK~K= ÇáÉ= råîçääëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉë= _ÉêáÅÜíëK= pç
ëÉáÉå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=bñéçêíÉåI=îçê=~ääÉã=îçå=häÉáåï~ÑÑÉåI=áå=ÇÉå=_ÉêáÅÜíÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí
ÉêÑ~ëëíKTN

rp^TO

qê~åëé~êÉåò

aáÉ=rpJoÉÖáÉêìåÖ= áëí= êÉÅÜíäáÅÜ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= E^ÄëÅÜåáíí= SRR= ÇÉë= cçêÉáÖå=^ëëáëí~åÅÉ=^ÅíFI
à®ÜêäáÅÜ= ~ã= NK= cÉÄêì~ê= ÉáåÉå= _ÉêáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= bñéçêíÉ= ÇÉë= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêÉë= òì
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= E~ìÅÜ= ïÉåå= ÇáÉëÉ= cêáëí= åáÅÜí= ìåÄÉÇáåÖí= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ïáêÇFK= aáÉëÉê
áåÑçêãáÉêíI= å~ÅÜ= i®åÇÉêå= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíI= ΩÄÉê= ^åò~ÜäI= tÉêí= ìåÇ= ^êí= ÇÉê= ÖÉäáÉÑÉêíÉå
oΩëíìåÖëÖΩíÉêK=aáÉëÉê=_ÉêáÅÜí=áëí=ëÉáí=âìêòÉã=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉê=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~å
pÅáÉåíáëíë=òì=ÑáåÇÉåTPK=_Éá=âçããÉêòáÉääÉå==bñéçêíÉå=ïÉêÇÉå=ÉêíÉáäíÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåI=åáÅÜí
~ÄÉê= ÉêÑçäÖíÉ= iáÉÑÉêìåÖÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíK= aáÉëÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑ
qê~åëÑÉêëI= ÇáÉ= òÉáíäáÅÜ= ÄÉÖêÉåòí= ëáåÇK= ^ìÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= òìã= tÉêí= ÉáåòÉäåÉê
mêçÇìâíáçåëäáòÉåòÉå= ìåÇ= ^ÄâçããÉå= ΩÄÉê= ^ìëêΩëíìåÖëÜáäÑÉ= EíÉÅÜåáÅ~ä= ~ëëáëí~åÅÉF= ëáåÇ
ÉåíÜ~äíÉåK=aÉê=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=ëÉáí=NVVT=áå=òïÉá=qÉáäÉå=ÉêëíÉääíI=îçã=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìã=ìåÇ
îçã=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìãK=^ì≈ÉêÇÉã=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=áåíÉêåÉI=åìê=ÉáåáÖÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå
îçêÖÉäÉÖíÉ= iáëíÉI= áå= ÇÉê= ÇáÉ= ÖÉéä~åíÉå= cçêÉáÖå= jáäáí~êó= p~äÉë= sçêÜ~ÄÉå= EëKìKF= ÑΩê= Ç~ë
å®ÅÜëíÉ=g~Üê=~ìÑÖÉäáëíÉí=ïÉêÇÉåK

fã=mêáåòáé=ÖáÄí=Éë=áå=ÇÉå=rp^=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sçê~ÄáåÑçêã~íáçåI=ÇáÉ=ëÉáí=NVVS=êÉÅÜíäáÅÜ
îÉê~åâÉêí=áëí=EáåòïáëÅÜÉå=^ÄëÅÜåáíí=PSEÉF=ÇÉë=oΩëíìåÖëÉñéçêíâçåíêçääÖÉëÉíòÉëFI=~ÄÉê=ãáí
ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= báåëÅÜê®åâìåÖÉåK= báå= qÉáä= ÇÉê= áã= ÑçäÖÉåÇÉå= ^ÄëÅÜåáíí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå
sçê~ÄáåÑçêã~íáçåÉå= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= òìÖ®åÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíI= ~ääÉêÇáåÖë= åìê
åáÅÜíJîÉêíê~ìäáÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ= ìåÇ= ÇáÉë= òìã= qÉáä= ãáí= ÉêÜÉÄäáÅÜÉê= sÉêò∏ÖÉêìåÖK= aáÉ

============================== ============================== ============================== ============================== ===

Éëé~¥çä~ë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ó=ÇÉ=ÇçÄäÉ=ìëç=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=NVVVI=j~ÇêáÇI=OMMMK
TN=sÖäK=Ç~òì=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=ïïïKé~åÖÉ~KçêÖLìåÉëÅçé~ìK
TO=aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=áã=rp^Jh~éáíÉä=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=nìÉääÉåW=içê~=iìãéÉ=ìåÇ=gÉÑÑ=açå~êëâáI
cÉÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=^êãÉêáÅ~å=pÅáÉåíáëíë=^êãë=p~äÉë=mêçàÉÅíI=qÜÉ=^êãë=qê~ÇÉ=oÉîÉ~äÉÇW=^=dìáÇÉ=Ñçê
fåîÉëíáÖ~íçêë=~åÇ=^Åíáîáëíë?I=t~ëÜáåÖíçå=aK`KI=NVVUX=?jÉãçê~åÇìã=ëìÄãáííÉÇ=Äó=íÜÉ=_êáíáëÜ=^ãÉêáÅ~å
pÉÅìêáíó=fåÑçêã~íáçå=`çìåÅáä=çå=rp=mêáçê=kçíáÑáÅ~íáçåÒI=^ååÉñ=SI=pÉäÉÅí=`çããáííÉÉ=çå=aÉÑÉåÅÉI=qÜáêÇ
oÉéçêíI=jáåìíÉë=çÑ=bîáÇÉåÅÉI=içåÇçåI=NNK=cÉÄêì~ê=OMMMK

TP=ÜííéWLLïïïKÑ~ëKçêÖL~ëãéLéêçÑáäÉëLSRRJVVLSRRêÉéKÜíãä



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QP

sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê= a~íÉå= ÉêÑçäÖí= áã= _ìåÇÉëêÉÖáëíÉêI= ÉáåÉã= í®ÖäáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå
^ãíëÄä~íí=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖI=Ç~ë=~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ÉêÜ®äíäáÅÜ=áëíTQK

oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë

aÉê= rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= hçåÖêÉëë= Ü~í= Ç~ë= oÉÅÜíI= òì= ÄÉëíáããíÉå= bñéçêí~åíê®ÖÉå
fåÑçêã~íáçåÉå=îçê~Ä=ÉáåòìëÉÜÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉå=îçå=ÇÉê=^Çãáåáëíê~íáçå=ÄÉÑΩêïçêíÉíÉ=bñéçêíÉ
báåëéêìÅÜ= òì= ÉêÜÉÄÉåK= aáÉëÉë= oÉÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jçÇ~äáí®íÉå= ëáåÇ= áã=^êãë
bñéçêí=`çåíêçä=^Åí=E^b`^F=îçå=NVTS=êÉÅÜíäáÅÜ=îÉê~åâÉêíK=aáÉ=oÉÅÜíÉ=ÇÉë=hçåÖêÉëëÉë=ëáåÇ
Ç~ÄÉá=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=^êí=ìåÇ=ÇÉã=Ñáå~åòáÉääÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉë=qê~åëÑÉêëK

cçäÖÉåÇÉ= qê~åëÑÉêë=ãΩëëÉå= åçíáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ÇÉê= bñéçêíïÉêí= ΩÄÉê= ANQ=jáçK= EÑΩê
Öê∏≈ÉêÉ= sÉêíÉáÇáÖìåÖë~ìëêΩëíìåÖI= ?ã~àçê= ÇÉÑÉåÅÉ= ÉèìáéãÉåí?TRF= = ÄòïK= ARM= jáçK= EÑΩê
~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖëÖΩíÉêI=?ÖÉåÉê~ä=ÇÉÑÉåÅÉ=áíÉãë?F=äáÉÖíW

•  cçêÉáÖå= jáäáí~êó= p~äÉë= EåÉìÉ= çÇÉê= ÖÉÄê~ìÅÜíÉ= oΩëíìåÖëÖΩíÉêI= ÇáÉ= îçå= ~åÇÉêÉå
oÉÖáÉêìåÖÉå= ãáí= eáäÑÉ= ÇÉê= rpJoÉÖáÉêìåÖ= ÖÉâ~ìÑí= ïÉêÇÉåX= bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå
ïÉêÇÉå=îçã=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìã=ÉêíÉáäíI=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=oÉëëçêíëFX

•  a~ë= íÉãéçê®êÉ= §ÄÉêä~ëëÉå= ÄòïK= ^ìëäÉáÜÉå= îçå= oΩëíìåÖëÖΩíÉêå= EÇáÉ= ÇÉã= ÖäÉáÅÜÉå
sÉêÑ~ÜêÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=h~íÉÖçêáÉFX

•  aáêÉÅí= `çããÉêÅá~ä= p~äÉë= EsÉêíê®ÖÉI= ÇáÉ= ÇáêÉâí= òïáëÅÜÉå= fåÇìëíêáÉ= ìåÇ= hìåÇÉå
îÉêÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉåX= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ìåíÉêäáÉÖÉå= Ç~ÄÉá= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåÉå= sÉêÑ~ÜêÉå
ìåíÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=^ì≈ÉåãáåáëíÉêáìãëFK

qê~åëÑÉêë= îçå= §ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉåI= ÇáÉ= ìãëçåëí= çÇÉê= éêÉáëÖΩåëíáÖ= ~ÄÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåI
ãΩëëÉå=ÇÉã=hçåÖêÉëë=Ç~åå=ãáíÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ìã=?ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ
^ìëêΩëíìåÖ?= E?ëáÖåáÑáÅ~åí= ãáäáí~êó= ÉèìáéãÉåí?= TSF= Ü~åÇÉäí= çÇÉê= ïÉåå= ÇÉê= tÉêí= AT= jáçK
ΩÄÉêëíÉáÖíK=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÉêíÉáäí=Ç~ë=sÉêíÉáÇáÖìåÖëãáåáëíÉêáìãK

aÉê= hçåÖêÉëë= ãìëë= áå= àÉÇÉã= c~ää= áåÑçêãáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= áå= ?ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉå
kçíÑ®ääÉå?=^ìëêΩëíìåÖ=çÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~ìë=îçêÜ~åÇÉåÉå=_Éëí®åÇÉå=îçã=sÉêíÉáÇáÖìåÖëJI
^ì≈ÉåJI=cáå~åòJ=çÇÉê=gìëíáòãáåáëíÉêáìã=âçëíÉåäçë=îÉêÖÉÄÉå=ïáêÇ=E?bãÉêÖÉåÅó=aê~ïÇçïåë
Ñêçã=píçÅâ?FK

^ìëÖÉåçããÉå= ëáåÇ= aì~äJrëÉ= dΩíÉêI= ÇÉêÉå= bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖ= îçã
táêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉêáìã=ÉêíÉáäí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=åáÅÜí=ìåíÉê=Ç~ë=oΩëíìåÖëÉñéçêíâçåíêçääÖÉëÉíò
Ñ~ääÉåK= bÄÉåÑ~ääë= ~ìëÖÉåçããÉå= ëáåÇ=t~ÑÑÉåI= ÇÉêÉå= qê~åëÑÉêë= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= ÄÉëçåÇÉêÉå
pÉåëáíáîáí®í=çÇÉê=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=?å~íáçå~äÉå=páÅÜÉêÜÉáí?=ÇÉê=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ=ìåíÉêäáÉÖÉåI
ëçïáÉ=îçã=dÉÜÉáãÇáÉåëí=ÖÉí®íáÖíÉ=qê~åëÑÉêëK

a~ë=kçíáÑáòáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêä®ìÑí=ïáÉ=ÑçäÖíW

tÉåå= ÉáåÉê= ÇÉê= çÄÉå= Éêä®ìíÉêíÉå= c®ääÉ= ÉáåíêáííI= ëÉåÇÉí= ÇÉê= mê®ëáÇÉåí= ÉáåÉ
_Éå~ÅÜêáÅÜíáÖìåÖ= ~å= ÇÉå= péêÉÅÜÉê= ÇÉë= oÉéê®ëÉåí~åíÉåÜ~ìëÉë= ìåÇ= ~å= ÇÉå
pÉå~íë~ìëëÅÜìëë= ÑΩê= ^ìëï®êíáÖÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉåK= aÉê= äÉíòíÖÉå~ååíÉ= ^ìëëÅÜìëë= ëçïáÉ= ÇÉê

============================== ==========
TQ=ÜííéWLLïïïK~ÅÅÉëëKÖéçKÖçîLëìJÇçÅëL~ÅÉëL~ÅÉëNQMÜíãäK
TR=fã=oΩëíìåÖëÉñéçêíâçåíêçääÖÉëÉíòI=^ÄëÅÜåáíí=QTESF=ïáêÇ=ÇáÉë=ïáÉ=ÑçäÖí=ÇÉÑáåáÉêíW=?~åó=áíÉã=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí
ãáäáí~êó=ÉèìáéãÉåí=çå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=jìåáíáçåë=iáëí=Ü~îáåÖ=~=åçåêÉÅìêêáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
Åçëí=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=ARMIMMMMIMMM=çê=~=íçí~ä=éêçÇìÅíáçå=Åçëí=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=A=OMMIMMMIMMM?K

TS=fã=ÖäÉáÅÜÉå=dÉëÉíò=Ecì≈åçíÉ=TRF=ïáÉ=ÑçäÖí=ÇÉÑáåáÉêíW=?EÁF~êíáÅäÉë=E~F=Ñçê=ïÜáÅÜ=ëéÉÅá~ä=Éñéçêí=Åçåíêçäë
~êÉ=ï~êê~åíÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=ëìÅÜ=~êíáÅäÉë=Ñçê=ëìÄëí~åíá~ä=ãáäáí~êó=ìíáäáíó=çê=Å~é~ÄáäáíóI=~åÇ
EÄF=áÇÉåíáÑáÉÇ=çå=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=jìåáíáçåë=iáëí?K



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QQ

^ìëëÅÜìëë=ÇÉë=oÉéê®ëÉåí~åíÉåÜ~ìëÉë=ÑΩê=fåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉI
ïÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåòìÜçäÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=qê~åëÑÉê=~äë=éçíÉåíáÉää= âçåíêçîÉêë=çÇÉê
Äêáë~åí= Éê~ÅÜíÉå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= Éáå= sÉêÑ~ÜêÉå= ÉáåòìäÉáíÉåI= ìã= ÇÉå= bñéçêí= òì
îÉêÜáåÇÉêåK

k~ÅÜ=^ìëâìåÑí=ÇÉê=áã=pÉå~í=ìåÇ=áã=e~ìë=òìëí®åÇáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ïÉêÇÉå=Éíï~=URB=ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê®ÖÉ=~äë=oçìíáåÉÑ®ääÉ=~åÖÉëÉÜÉåI=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ïáêÇ=å~ÅÜÖÉÜ~âíK=rã
ÖÉÖÉå= ÉáåÉå= ÖÉéä~åíÉå= bñéçêí= báåëéêìÅÜ= òì= ÉêÜÉÄÉåI= áëí= Éáå= _ÉëÅÜäìëë= ÇÉê= ÄÉáÇÉå
~ìëï®êíáÖÉå= ^ìëëÅÜΩëëÉ= ìåÇ= ÇÉë= mäÉåìãë= áå= ÄÉáÇÉå= e®ìëÉêå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= cΩê= Ç~ë
sÉêÑ~ÜêÉå= ëíÉÜÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= NR= q~ÖÉ= EÄÉá= k^ql= pí~~íÉå= ëçïáÉ= g~é~åI= ^ìëíê~äáÉå= ìåÇ
kÉìëÉÉä~åÇF=ÄòïK=PM=q~ÖÉ=EÑΩê=~ääÉ=~åÇÉêÉå=pí~~íÉåF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aÉê=mê®ëáÇÉåí=ÄÉëáíòí
Éáå= sÉíçJoÉÅÜíK=rã=Éáå= sÉíç= ÇÉë= mê®ëáÇÉåíÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉëÉå= _ÉëÅÜäìëë= òì=ΩÄÉêëíáããÉåI
ÄÉå∏íáÖí= ã~å= ÉáåÉ= wïÉáÇêáííÉäãÉÜêÜÉáí= ÄÉáÇÉê= e®ìëÉêK= pÉäÄëí= Ç~åå= â~åå= ÇÉê= mê®ëáÇÉåí
ÉáåÉå=bñéçêí=ÇìêÅÜ=sÉêïÉáë=~ìÑ=ÉáåÉ=kçíÑ~ääëáíì~íáçå=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK

bë= â~åå= ÇÉëÜ~äÄ= ïÉåáÖ= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåI= Ç~ëë= Éáå= bñéçêí= ÇìêÅÜ= Éáå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉë= sÉíç
ÄáëÜÉê= åáÉ= îÉêÜáåÇÉêí= ïìêÇÉK= aÉååçÅÜ= ΩÄÉå= ÇáÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= hçåÖêÉëëÉë= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå
báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ= ~ìëK= wìã= ÉáåÉå= áëí= Éë= ÄÉêÉáíë
îçêÖÉâçããÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=mê®ëáÇÉåí=~ìÑÖêìåÇ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=aêìÅâë=ÉáåÉå=bñéçêí~åíê~Ö
òìêΩÅâòçÖK= báåÑäìëë= ïáê= ~ìÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ= ~ìëÖÉΩÄíI= Ç~ëë= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= hçåÖêÉëëÉë= ÇìêÅÜ
~ìëÖÉéê®ÖíÉ= hçåí~âíåÉíòÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^Çãáåáëíê~íáçå= bñéçêíÉ= îÉêò∏ÖÉêå= çÇÉê= áÜêÉ
jçÇ~äáí®íÉå= ÄÉëíáããÉå= ÄÉîçê= ÉáåÉ= kçíáÑáòáÉêìåÖ= ëí~ííÑáåÇÉíK= pç= ïÉêÇÉå= ÉåíïÉÇÉê
ÖÉêáåÖÉêÉ= jÉåÖÉå= ÖÉäáÉÑÉêíI= ïÉåáÖÉê= ãçÇÉêåÉ= ìåÇ= íÉÅÜåáëÅÜ= ÉåíïáÅâÉäíÉ= dÉåÉê~íáçåÉå
çÇÉê=qóéÉå=ÉáåÉë=t~ÑÑÉåëóëíÉãëI=çÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~å=qê~åëÑÉêë=ÖÉâåΩéÑíK=wìã=_ÉáëéáÉä
Ü~í=ÇáÉ=rpJoÉÖáÉêìåÖ=NVVS=ìåíÉê=aêìÅâ=ÇÉë=hçåÖêÉëëÉë=ÇáÉ=iáÉÑÉêìåÖ=îçå=NM=pìéê~J`çÄê~
^åÖêáÑÑëÜìÄëÅÜê~ìÄÉêå= ~å= ÇáÉ= qΩêâÉá= ~å= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåÖ= ÖÉâåΩéÑíI= ëáÉ= ãΩëëÉ= òìÉêëí= ÇáÉ
jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëáíì~íáçå= îÉêÄÉëëÉêåK= ^ìÅÜ= â~åå= ã~å= îçå= ÉáåÉê= ÖÉïáëëÉå
^ÄëÅÜêÉÅâìåÖëïáêâìåÖ= ~ìëÖÉÜÉåI= ïçÇìêÅÜ= ÄÉëíáããíÉ= bñéçêíÉ= áå= bêï~êíìåÖ
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=táÇÉêëí~åÇÉë=åáÅÜí=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉåK

báåÉ= òÉåíê~äÉ= pÅÜï®ÅÜÉ= ÇÉë= póëíÉãë= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI= Ç~ëë= ÇáÉ=ãçåÉí®êÉå= dêÉåòÉå= åáÅÜíë
ΩÄÉê= ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ= _êáë~åò= ÉáåÉë= bñéçêíë= ~ìëë~ÖÉåI= îçê= ~ääÉãI=ï~ë= häÉáåï~ÑÑÉå= ÄÉíêáÑÑíK
^ìÅÜ= â~åå= Éáå= bñéçêí= áå= ãÉÜêÉêÉ= qê~åÅÜÉå= ~ìÑÖÉíÉáäí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ
kçíáÑáòáÉêìåÖëîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= òì= ìãÖÉÜÉåK= aÉë= ïÉáíÉêÉå= áëí= Éë= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê
^êÄÉáíëΩÄÉêä~ëíìåÖ= îçå= jáí~êÄÉáíÉêå= ìåÇ= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÉåÖÉå= cêáëíÉå= ®ì≈Éêëí
ëÅÜïáÉêáÖI= Éáå= ^ÄäÉÜåìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ÉáåòìäÉáíÉå= ìåÇ= Ç~ÑΩê= ÇáÉ= å∏íáÖÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= òì
ãçÄáäáëáÉêÉåK=báå=ïÉáíÉêÉë=mêçÄäÉã=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~ëë=dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê®ÖÉ=å~íìêÖÉã®≈
åáÅÜí= ~ìíçã~íáëÅÜ= áå= páíòìåÖëïçÅÜÉå= Ñ~ääÉå= ìåÇ= ëÉáíÉåë= ÇÉê= ^Çãáåáëíê~íáçå= ~ìÅÜ= òì
qÉêãáåÉå=åçíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=òì=ÇÉåÉå=ÇÉê=hçåÖêÉëë=áå=rêä~ìÄ=áëíK

lÄïçÜä= ÇáÉ= açää~êÖêÉåòÉå= Ü®ìÑáÖ= ÇáëâìíáÉêí= ìåÇ= âêáíáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= sÉê®åÇÉêìåÖÉå
ÇÉêòÉáí= åáÅÜí= ~ÄëÉÜÄ~êK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= ~êÖìãÉåíáÉêíI= ÇáÉëÉ= dêÉåòÉå
ãΩëëíÉå= ÉêÜ∏Üí= ïÉêÇÉåI= ìã= Ç~ë= dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= òì= ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåI= ïçääÉå= îçê
~ääÉã=kol=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä= ÉêêÉáÅÜÉåK=^ìÅÜ=ÉáåÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=~äíÉêå~íáîÉê= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ
báåÖêÉåòìåÖ= ÇÉê= òì= åçíáÑáòáÉêÉåÇÉå= bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå= EòK_K= ÄÉëíáããíÉ
bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêF= çÇÉê= ÉáåÉ= sÉêä®åÖÉêìåÖ= ÇÉë= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= wÉáíê~ÜãÉåë= ÑΩê= ÇáÉ
báåäÉáíìåÖ=ÉáåÉë=báåëéêìÅÜëîÉêÑ~ÜêÉåë=áëí=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåK

kÉÄÉå= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíÉå= _ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= Ü~í= ÇÉê= hçåÖêÉëë= ïÉáíÉêÉ
báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=pç=â~åå=Éê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=bñéçêíâêáíÉêáÉåI
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= bñéçêíÉ= áå= ÉáåòÉäåÉ= i®åÇÉê= báåÑäìëë= åÉÜãÉåK= pç= â~åå= Éê= òK_K= ÇìêÅÜ



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QR

ëéÉòáÉääÉ=dÉëÉíòÉ= bñéçêíÉ= áå=ÄÉëíáããíÉ=i®åÇÉê= îÉêÄáÉíÉåK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ìÇÖÉíêÉÅÜíë
â~åå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^ÄÖ~ÄÉ= îçå= §ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå= báåÑäìëë= ~ìëÖÉΩÄí= ïÉêÇÉåI= ïÉáä= ÇáÉ
âçëíÉåáåíÉåëáîÉ=sÉêé~ÅâìåÖ=ìåÇ=iáÉÑÉêìåÖ=îçã=hçåÖêÉëë=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå=ãìëëK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QS

sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=bñéçêíÄÉêáÅÜíÉ
aÉê= i®åÇÉêîÉêÖäÉáÅÜ= ã~ÅÜí= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= áå= ÇÉå= å~íáçå~äÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜíÉå
ÉåíÜ~äíÉåÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëáåÇK= bë= ïáêÇ= åìå= áã= ÉáåòÉäåÉå= ~ìÑ
bäÉãÉåíÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ÇáÉ=Éáå=áÇÉ~äÉê=_ÉêáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=â∏ååíÉK=a~ÄÉá=ëçää=ÇÉê=fÇÉ~äÑ~ää
ã~ñáã~äÉê= qê~åëé~êÉåò= ÇÉã= àÉïÉáäë= Ü∏ÅÜëíÉå= dê~Ç= ~å= qê~åëé~êÉåò= áå= ÇÉê= br= ìåÇ= ÇÉê
ÇÉìíëÅÜÉå=páíì~íáçå=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK

dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ìåÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉêÑçäÖíÉ=iáÉÑÉêìåÖÉå

bë= áëí= ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= åáÅÜí= åìê= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= dÉåÉÜãáÖìåÖÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= òì
ÉêÑçäÖíÉå= bñéçêíÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ïÉáä= åáÅÜí= ~ääÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= áå
^åëéêìÅÜ= ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Éë= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= sÉêò∏ÖÉêìåÖÉå= ÖÉÄÉå
â~ååK=aáÉ=iáÉÑÉêìåÖÉå=â∏ååÉå=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ÜáåòáÉÜÉå=ìåÇ=áå=ãÉÜêÉêÉ
iáÉÑÉêìåÖÉå= ~ìÑÖÉíÉáäí= ïÉêÇÉåK= fåÑçêã~íáçåÉå= òì= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ëáåÇ= ïáÅÜíáÖI= ìã= ÇáÉ
dÉåÉÜãáÖìåÖëéçäáíáâ= ÉáåÉê= oÉÖáÉêìåÖ= ΩÄÉêéêΩÑÉå= ìåÇ= ãáí= ÇÉê= dÉëÉíòÉëä~ÖÉ= ìåÇ
éçäáíáëÅÜÉå= mçëáíáçåÉå= îÉêÖäÉáÅÜÉå= òì= â∏ååÉåK= bñéçêíò~ÜäÉå= ëáåÇ= ~ìë= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉå
dêΩåÇÉå= ïáÅÜíáÖ= J= ìK~K= ìã= òì= ëÉÜÉåI= ïÉäÅÜÉ= t~ÑÑÉå= áå= hçåÑäáâíêÉÖáçåÉå= ÉñéçêíáÉêí
ïÉêÇÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=òìê=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ãáí=ÇÉå=pí~íáëíáâÉå=~åÇÉêÉê=i®åÇÉê=ìåÇ
îçå= cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉåK= aáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= w~ÜäÉå= ëáåÇ= çÑí
ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜK

fã= fÇÉ~äÑ~ää= ÖáåÖÉ= ~ìë= ÇÉå= a~íÉå= ÑΩê= àÉÇÉë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= ^åò~ÜäI= tÉêíI= ^êí= ìåÇ
bãéÑ®åÖÉê= ÇÉê= ÖÉåÉÜãáÖíÉå= ìåÇ= ~ÄÖÉäÉÜåíÉå= bñéçêíÉ= ìåÇ= ÇÉê= ÉêÑçäÖíÉå= iáÉÑÉêìåÖÉå
ÜÉêîçêK

•  bêíÉáäíÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå

aÉìíëÅÜä~åÇ= ÖáÄí= ÑΩê= àÉÇÉë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= ^åò~Üä= ìåÇ= dÉë~ãíïÉêí= ÇÉê= ÉêíÉáäíÉå
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ~å= ìåÇ= ÖÉåÉÜãáÖíÉ= iáëíÉåéçëáíáçåÉåK= j~åÅÜã~ä= ïáêÇ= ÇÉê= ^åíÉáä
ÉáåòÉäåÉê= iáëíÉåéçëáíáçåÉå= ~ã= dÉë~ãíïÉêí= å®ÜÉê= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíI= ~ÄÉê= åìêI= ïÉåå= ëáÅÜ
Ç~ê~ìë= åáÅÜí= ÇáÉ= iáÉÑÉêÑáêã~= ~ÄäÉáíÉå= ä®ëëíI= ~ìë= dêΩåÇÉå= ÇÉë= _ÉíêáÉÄëÖÉÜÉáãåáëëÉëK
dêç≈Äêáí~ååáÉå==äáëíÉí=ÑΩê=àÉÇÉë=i~åÇ=~ääÉ=dΩíÉêâ~íÉÖçêáÉå=EÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉ=OO
ÇÉìíëÅÜÉå= iáëíÉåéçëáíáçåÉåF= ~ìÑI= ÑΩê= ÇáÉ= ÉáåÉ= bñéçêíÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ÉêíÉáäí= ïìêÇÉK= aÉê
ÄêáíáëÅÜÉ=_ÉêáÅÜí= ÄÉåÉååí= EïáÉ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉF=^åò~Üä= ìåÇ= ÖÉêìåÇÉíÉå= dÉë~ãíïÉêíI= ~ÄÉê
EΩÄÉê= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= Üáå~ìëÖÉÜÉåÇF= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= éêç= iáëíÉåéçëáíáçå= ÉêíÉáäíÉå
dÉåÉÜãáÖìåÖÉåK=aáÉ=rp^=ã~ÅÜÉå=åÉÄÉå=tÉêí=ìåÇ=^åò~Üä=~ìÅÜ=ÖÉå~ìÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ
^êí=ÇÉê=dΩíÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ÉêíÉáäí=ïìêÇÉåK

•  bêÑçäÖíÉ=iáÉÑÉêìåÖÉå

få= ÇÉå= ãÉáëíÉå= i®åÇÉêå= ïÉêÇÉå= ãÉÜê= a~íÉå= òì= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ~äë= òì= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå
bñéçêíÉå= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= fã= ÇÉìíëÅÜÉå= _ÉêáÅÜí= ïáêÇ= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇÉê= dÉë~ãíïÉêí= ~ääÉê
ÖÉäáÉÑÉêíÉå=hêáÉÖëï~ÑÑÉå=ìåÇ=ÇÉê=tÉêí=ÇÉê= âçããÉêòáÉääÉå=bñéçêíÉ= áå=ÇáÉ=NM=ïáÅÜíáÖëíÉå
bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê=ÄÉå~ååíK=aáÉë=ïáêÇ=Ç~ãáí=Éêâä®êíI=Ç~ëë=ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ=pí~íáëíáâÉå=ÉáåÑ~ÅÜ
åáÅÜí=ÉêëíÉääí=EìåÇ=Ç~ãáí=åáÅÜí=éêáçêáëáÉêíF=ïÉêÇÉåK

pé~åáÉåI= cáååä~åÇ= ìåÇ= _ÉäÖáÉå= ÄÉåÉååÉå= ÑΩê= àÉÇÉë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= ÇÉå= tÉêí= ÇÉê
ÉñéçêíáÉêíÉå= oΩëíìåÖëÖΩíÉêI= äÉíòíÉêÉ= ÄÉáÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= h~íÉÖçêáÉåK= aáÉ= rp^= ÖÉÄÉå= ÄÉá
åáÅÜíJâçããÉêòáÉääÉå=dΩíÉêå=åÉÄÉå=tÉêí=~ìÅÜ=^åò~Üä=ìåÇ=^êí=ÇÉê=ÉêÑçäÖíÉå=bñéçêíÉ=~åK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QT

^ÄÖÉäÉÜåíÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå

fåÑçêã~íáçåÉå=òì=~ÄÖÉäÉÜåíÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ëáåÇ=~ìë=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå=dêΩåÇÉå
ÇÉê= §ÄÉêéêΩÑÄ~êâÉáí= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëéçäáíáâI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= bÑÑÉâíáîáí®í= ÇÉê
hçÇÉñãÉÅÜ~åáëãÉå= åçíïÉåÇáÖK= i~ìí= br= hçÇÉñ= ëáåÇ= ÇáÉ= br= oÉÖáÉêìåÖÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉíI
ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ^ÄäÉÜåìåÖÉå= îçå= bñéçêí~åíê®ÖÉå= ~ìëòìí~ìëÅÜÉåK= tÉåå= ÉáåÉ= i~åÇ
oΩëíìåÖëÖΩíÉê=äáÉÑÉêíI=ÇÉêÉå=bñéçêí=òìîçê=îçå=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=brJpí~~í=~ÄÖÉäÉÜåí=ïìêÇÉI
ãìëë= Éë= ÇáÉëÉå= ~åÇÉêÉå= brJpí~~í= EÄòïK= ÇáÉëÉ= brJpí~~íÉåF= áåÑçêãáÉêÉåK= táÉ= çÑí
^ÄäÉÜåìåÖÉå= îçå= ~åÇÉêÉå= pí~~íÉå= ìåíÉêä~ìÑÉå= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ïáÉ= çÑí= ÇÉê= hçÇÉñ= ëçãáí
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= áåíÉêéêÉíáÉêí= ïáêÇI= áëí= åìê= Ç~åå= ÉêâÉååÄ~êI= ïÉåå= ÇÉí~áääáÉêíÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= òì= ~ÄäÉÜåíÉå= ìåÇ= ÄÉïáääáÖíÉå= bñéçêí~åíê®ÖÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= îÉêÑΩÖÄ~ê= ëáåÇK
båíëéêÉÅÜÉåÇ= ãΩëëíÉ= Éáå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= ^åÖ~ÄÉå= òì= ÇÉã= àÉïÉáäáÖÉå= t~ÑÑÉåíóéI
bãéÑ®åÖÉêI=bãéÑ®åÖÉêä~åÇ=ìåÇ=båÇîÉêÄäÉáÄ=EÑ~ääë=åáÅÜí=áÇÉåíáëÅÜF=ëçïáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ
a~íìã=ÇÉê=^ÄäÉÜåìåÖ=ÉåíÜ~äíÉåK

aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=_ÉêáÅÜí=ÄÉåÉååí=ÑΩê=àÉÇÉë=bãéÑ®åÖÉêä~åÇ=~ÄÖÉäÉÜåíÉ=iáëíÉåéçëáíáçåEÉåF=ìåÇ
ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉå= hçÇÉñâêáíÉêáÉåK= aáÉ= káÉÇÉêä~åÇÉ= Ü~ÄÉå= áå
ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜ= sçêÄáäÇÑìåâíáçåK= ^ääÉ= áå= ÇÉê= çÄáÖÉå= ?tìåëÅÜäáëíÉ?= ÖÉå~ååíÉå= ^ëéÉâíÉ
ïÉêÇÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

^ìÅÜ= áã= o~ÜãÉå= îçå= t~ëëÉå~~ê= ïÉêÇÉå= kçíáÑáòáÉêìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ
~ìëÖÉí~ìëÅÜíK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= jáííÉáäìåÖÉå= ~åÇÉêÉê= pí~~íÉå= îÉêíê~ìäáÅÜ= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉå
ãΩëëÉåI=â∏ååíÉ=ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉìíäáÅÜ
ÉêÜ∏ÜÉåK= aáÉ= kçíáÑáòáÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ~ìÑ= bñéçêíÉ= áå= pí~~íÉå= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= îçå= t~ëëÉå~~ê
ÄÉÖêÉåòíK= a~ÄÉá= ãΩëëÉå= Ç~ë= iáÉÑÉêJ= ìåÇ= Ç~ë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇI= ÇáÉ= iáëíÉåéçëáíáçå= ÖÉã®≈
t~ëëÉå~~êJhçåíêçääáëíÉI= ÇÉê= ^ÄäÉÜåìåÖëÖêìåÇ= ìåÇ= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ~ÄÖÉäÉÜåíÉå
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ëçïáÉ= ÇÉê= ~åÖÉÑê~ÖíÉå= dΩíÉê= ÄÉå~ååí= ìåÇ= ÇáÉ= dΩíÉê= âìêò= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå
ïÉêÇÉåK= _Éá= ~äë= ëÉåëáíáîÉê= ÉáåÖÉëíìÑíÉå= dΩíÉêå= ãΩëëÉå= ~ìÅÜ= k~ãÉå= ìåÇ= ^ÇêÉëëÉå= ÇÉê
wïáëÅÜÉåJ=ìåÇ=båÇÉãéÑ®åÖÉêI=ÇÉê=båÇîÉêÄäÉáÄ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=wìë~íòáåÑçêã~íáçåÉå
~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåKTT

ûÜåäáÅÜ= ïáÉ= ÄÉáã= brJhçÇÉñ= ãΩëëÉå= qê~åëÑÉêë= îçå= oΩëíìåÖëÖΩíÉêåI= ÇÉêÉå= bñéçêí= îçå
ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå=t~ëëÉå~~êJpí~~íÉå= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= P= g~ÜêÉå= ~ÄÖÉäÉÜåí= ïìêÇÉI= áååÉêÜ~äÄ
îçå= PM= q~ÖÉåI= ëé®íÉëíÉåë= ~ÄÉê= å~ÅÜ= SM= q~ÖÉå= ~ääÉå= pí~~íÉå= ãáíÖÉíÉáäí= ïÉêÇÉåK= a~ãáí
ÖÉÜí= t~ëëÉå~~ê= ΩÄÉê= ÇÉå= brJhçÇÉñ= Üáå~ìëI= ÇÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ= kçíáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê
oÉÖáÉêìåÖEÉåF=îçêëáÉÜíI=ÇáÉ=ÇÉå=bñéçêí=~ÄÖÉäÉÜåí=Ü~ÄÉåK

bãéÑ®åÖÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~åÇÉë

káÅÜí= åìê= Ç~ë= bãéÑ®åÖÉêä~åÇI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= bãéÑ®åÖÉêI= ëÉá= Éë= ^êãÉÉI
mçäáòÉáI= fåÇìëíêáÉ= çÇÉê= mêáî~íéÉêëçå= áëí= îçå= _ÉÇÉìíìåÖI= ïÉåå= bñéçêíÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå
íê~åëé~êÉåí= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉå= ëçääÉåK= _ÉëçåÇÉêë= ïáÅÜíáÖ= áëí= ÇáÉë= ÑΩê= ÇáÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉë
båÇîÉêÄäÉáÄë= ìåÇ= ÄÉá= hçãéçåÉåíÉåíê~åëÑÉêëI= ÇáÉ= çÑí= áå= Éáå= mêçÇìâí= ÉáåÖÉÄ~ìí= ìåÇ
êÉÉñéçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK

aÉê~êíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ëáåÇ=åìê=áå=_ÉäÖáÉå=îÉêÑΩÖÄ~êI=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ççêí=ïáêÇ=åìê=òïáëÅÜÉå
ÇÉå= h~íÉÖçêáÉå= fåÇìëíêáÉI= ?éêáî~í?= ìåÇ= ?~åÇÉêÉå?= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK= få= ÇÉå= îÉêíê~ìäáÅÜÉå

============================== ==========
TT=sÖäK=qÜÉ=t~ëëÉå~~ê=^êê~åÖÉãÉåí=çå=bñéçêí=`çåíêçäë=Ñçê=`çåîÉåíáçå~ä=^êãë=~åÇ=aì~äJrëÉ=dççÇë=~åÇ
qÉÅÜåçäçÖáÉëK=fåáíá~ä=bäÉãÉåíëK=^ë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=mäÉå~êó=çÑ=NNJNO=gìäó=NVVS=Eòì=ÑáåÇÉå=~ìÑ
ïïïKï~ëëÉå~~êKçêÖFK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QU

^ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= oÉÖáÉêìåÖÉå= ïÉêÇÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= t~ëëÉå~~ê= ~ìÅÜ= ÇÉí~áääáÉêíÉ
fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bãéÑ®åÖÉê=ÉáåÄÉòçÖÉå=EîÖäK=PKOF=~ÄÉê=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK

bêÑ~≈íÉ=dΩíÉê

báåÉ= ÄêÉáíÉ= aÉÑáåáíáçå= îçå= oΩëíìåÖëÖΩíÉêå= ìãÑ~ëëí=ãáäáí®êáëÅÜÉ= dΩíÉêI= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå
ìåÇ= ^ìëÄáäÇìåÖI= ^ìëêΩëíìåÖ= ÑΩê= mçäáòÉá= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáíëâê®ÑíÉI= häÉáåï~ÑÑÉå= ~ääÉê= ^êí
EáåâäìëáîÉ= péçêíJ= ìåÇ= g~ÖÇï~ÑÑÉåF= ëçïáÉ= hçãéçåÉåíÉå= ~ää= ÇáÉëÉê= h~íÉÖçêáÉåK= aÉë
ïÉáíÉêÉå= Ñ~ääÉå= Ç~êìåíÉê= åáÅÜí= åìê= âçããÉêòáÉääÉ= bñéçêíÉ= îçå= cáêãÉå= ~å= ~ìëä®åÇáëÅÜÉ
h®ìÑÉêI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= iáÉÑÉêìåÖÉå= áã= o~ÜãÉå= îçå= oÉÖáÉêìåÖë~ÄâçããÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ
^ÄÖ~ÄÉ= îçå= §ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉåK= rã= ÉáåÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= báåÄäáÅâ= áå= ÇáÉ
oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=ÉáåÉë=i~åÇÉë=òì=ÖÉÄÉåI=ëáåÇ=ÇÉë=ïÉáíÉêÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=aì~äJ
rëÉ=dΩíÉêå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

få= ÇÉê= mê~ñáë= ïáêÇ= ÇáÉë= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíK= báåÉ= oÉáÜÉ= îçå= pí~~íÉå
îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=^åÖ~ÄÉå= òì=aì~äJrëÉ= bñéçêíÉåI= ìK~K= fêä~åÇI= dêç≈Äêáí~ååáÉå= ìåÇ= pé~åáÉåI
åáÅÜí=~ÄÉê=aÉìíëÅÜä~åÇK=fã=ÇÉìíëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ÑÉÜäÉå=ÇÉë=ïÉáíÉêÉå=a~íÉå=òìã=bñéçêí=îçå
oÉéêÉëëáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉK=hçãéçåÉåíÉå=ïÉêÇÉå=ÉêÑ~ëëíI=Éë=ÖÉÜí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÜÉêîçêI=ïÉäÅÜÉ
hçãéçåÉåíÉå= ~å= ïÉäÅÜÉë= i~åÇ= ÖÉäáÉÑÉêí= ïìêÇÉå= ìåÇ= ëÅÜçå= Ö~ê= åáÅÜíI= ïçÜáå= ÇáÉëÉI
áåíÉÖêáÉêí= áå= Öê∏≈ÉêÉ= t~ÑÑÉåëóëíÉãÉI= ïÉáíÉêÉñéçêíáÉêí= ïìêÇÉåK= aÉåå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ
oÉÖáÉêìåÖ=ÄÉêáÅÜíÉí=åìê=ΩÄÉê=aáêÉâíÉñéçêíÉK=hçãéçåÉåíÉåíê~åëÑÉêë=ëáåÇI=ïÉåå=~ìÅÜ=ëÉÜê
ÄÉÖêÉåòíI=~ìë=ÇÉã=ÄêáíáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK

píΩÅâò~Üä

píΩÅâò~ÜäÉå= éêç= t~ÑÑÉåâ~íÉÖçêáÉ= ìåÇ= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= ïÉêÇÉå= îçå= ~ääÉå= ìåíÉêëìÅÜíÉå
pí~~íÉå=ÑΩê=Ç~ë=rkJt~ÑÑÉåêÉÖáëíÉê=~åÖÉÖÉÄÉåI=~ÄÉê=îçå=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=áå=ÇÉå=å~íáçå~äÉå
_ÉêáÅÜíÉåK= aáÉë= ïÉáëí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë= jáåáã~äÑçêã~í= áå= ÇÉê= br= ÑΩê
çÑÑÉåòìäÉÖÉåÇÉ=a~íÉå=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå=â∏ååíÉK

aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=_ÉêáÅÜí=ã~ÅÜí=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=píΩÅâò~ÜäÉåK=fí~äáÉå=ÖáÄí=ÇáÉ=píΩÅâò~Üä=éêç
oΩëíìåÖëÑáêã~=~åK=aÉã=ÄêáíáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=áëí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=éêç=iáëíÉåéçëáíáçå=ìåÇ=i~åÇ
ÉêíÉáäíÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=^ìë=ÇÉã=rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=a~íÉå=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ
píΩÅâò~Üä=âçåâêÉíÉê=oΩëíìåÖëÖΩíÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ= áå=ÉáåòÉäåÉ=i®åÇÉê=ÖÉäáÉÑÉêí
ïÉêÇÉåK

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÖΩíÉê

få=dêç≈Äêáí~ååáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=t~ÑÑÉå~êíÉå=êÉä~íáî=ÖÉå~ì=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=Äáë=Üáå
òì= aÉí~áäë= ïáÉ= jçÇÉää= ìåÇ= ^äíÉêK= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= oΩëíìåÖëÖΩíÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ
iáëíÉåéçëáíáçå= Üáå~ìë= Eáå= ÇÉê= ìK~K= hçãéçåÉåíÉå= ìåÇ= t~ÑÑÉåëóëíÉãÉ= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí
ëáåÇF= åáÅÜí= ÖÉå~ìÉê= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= J= ~ì≈Éê= ïáÉÇÉêìã= áã= rkJt~ÑÑÉåêÉÖáëíÉêI= ïç= ~ääÉ= br
pí~~íÉå= ÖÉå~ìÉêÉ=^åÖ~ÄÉå= òì=jçÇÉää=ã~ÅÜÉå= ìåÇ= òKqK= ~ìÅÜ= ~åÖÉÄÉåI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= ìã
dÉÄê~ìÅÜíï~ÑÑÉå=Ü~åÇÉäíK=få=fí~äáÉå=ïÉêÇÉå=bñéçêíÉ=ÖÉå~ì=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=å~ÅÜ
i®åÇÉêå= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK= få= ÇÉå= rp^= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= áå= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= i~åÇ= ÖÉäáÉÑÉêíÉå
t~ÑÑÉå=å®ÜÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=EëKçKFK

_ÉíÉáäáÖíÉ=oΩëíìåÖëÑáêãÉå

iÉÇáÖäáÅÜ= áå= fí~äáÉå= ïÉêÇÉå= ÉñéçêíáÉêíÉ= oΩëíìåÖëÖΩíÉê= áã= aÉí~áä= å~ÅÜ= råíÉêåÉÜãÉå
~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíK= pÅÜïÉÇÉå= ÄÉåÉååí= òìãáåÇÉëí= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= iáÉÑÉêÑáêãÉåI= ~ìÅÜ



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=QV

mçêíìÖ~ä= ã~ÅÜí= ^åÖ~ÄÉå= òì= råíÉêåÉÜãÉåK= kÉÄÉå= ÇÉå= oÉÖáÉêìåÖÉå= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ
oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ= ëÉäÄëíI= ïáÉ= áå= pÅÜïÉÇÉåI= a~íÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåI= bñéçêíÉ= ìåÇ
_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= áã=oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÄÉêÉáíëíÉääÉåK= få=aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= ÇÉê= wìÖ~åÖ= òì=a~íÉå
ΩÄÉê=ÇáÉ=oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖK

tÉêí=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉ=jçÇ~äáí®íÉå

^åÖ~ÄÉå=òìã=dÉë~ãíÉñéçêíïÉêí=EÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=ìåÇL=çÇÉê=ÇÉê=bñéçêíÉF=ïÉêÇÉå=îçå
~ääÉå= br= pí~~íÉå= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= wìã= qÉáä= ïáêÇ= ~ìÅÜ= EïáÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇF= ÇÉê=tÉêí= éêç
bãéÑ®åÖÉêä~åÇ=~åÖÉÖÉÄÉåI= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí= ÑΩê=ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=bñéçêíK=aÉê=tÉêí=ÉáåòÉäåÉê
bñéçêíÉ=áëí=ÇÉã=rpJ_ÉêáÅÜí=òì=ÉåíåÉÜãÉåK

aÉê= ^ëéÉâí= Ñáå~åòáÉääÉê= jçÇ~äáí®íÉå= E_ΩêÖëÅÜ~ÑíÉåI= hêÉÇáíÉI= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= áåÇáêÉâíÉ= çÇÉê
ÇáêÉâíÉ= pìÄîÉåíáçåÉåI= _ÉíÉáäáÖìåÖ= îçå= _~åâÉåI= lÑÑëÉíë= ÉíÅKF= áëí= ÉáåÉê= ÇÉê
ìåÇìêÅÜëáÅÜíáÖëíÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÉáåáÖÉ= ÇáÉëÉê
fåÑçêã~íáçåÉå= ÇìêÅÜ= c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑíÉå= éìÄäáòáÉêí= ïÉêÇÉåK= fí~äáÉå= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ~äë
ÉáåòáÖÉë= i~åÇI= ïÉåå= ~ìÅÜ= ÄÉÖêÉåòíI= êÉÖáÉêìåÖë~ãíäáÅÜÉ= a~íÉåI= áåÇÉã= Éë= _~åâÉå
~ìÑäáëíÉíI=ÇáÉ=ÄÉëíáããíÉ=qê~åëÑÉêë=Ñáå~åòáÉêÉå=K

wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí

báå= ïáÅÜíáÖÉë= hêáíÉêáìã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= qê~åëé~êÉåò= áëí= ÇáÉ= wìÖ®åÖäáÅÜâÉáíK= aáÉ
bñéçêíÄÉêáÅÜíÉ= ïÉêÇÉå= áå= pÅÜïÉÇÉåI= cáååä~åÇ= ìåÇ= ÇÉå= káÉÇÉêä~åÇÉå= áåë= ÉåÖäáëÅÜÉ
ΩÄÉêëÉíòí= ìåÇ= ëáåÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= i®åÇÉêI= ëçïáÉ= _ÉäÖáÉåI= cê~åâêÉáÅÜI= dêç≈Äêáí~ååáÉå= ìåÇ
aÉìíëÅÜä~åÇ= áã= fåíÉêåÉí= ÉêÜ®äíäáÅÜK= få= fêä~åÇ=ïÉêÇÉå= ëçÖ~ê=ãçå~íäáÅÜ= bñéçêíëí~íáëíáâÉå
áã=fåíÉêåÉí=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK

aÉí~áäë=ÇÉê=bñéçêíîÉêíê®ÖÉ

kìê= ïÉåå= îÉêíê~ÖäáÅÜ= îÉê~åâÉêíÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= çÑÑÉåÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉå= EïáÉ= òK_K= Éáå= sÉêÄçí
ÇÉë=tÉáíÉêÉñéçêíë= ÄòïK= ÉáåÉ= Ç~ÑΩê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë= iáÉÑÉêä~åÇÉëFI= áëí= ÇáÉ
báåÜ~äíìåÖ= ÇáÉëÉë= ^ÄâçããÉå= ÑΩê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ìåÇ= m~êä~ãÉåíÉ= å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êK= tÉåå
òìã= _ÉáëéáÉä= áã= c~ää= ÇÉê= iáÉÑÉêìåÖ= ÉáåÉê= jìåáíáçåëÑ~Äêáâ= ~å= ÇáÉ= qΩêâÉá= îÉêíê~ÖäáÅÜ
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïΩêÇÉI=Ç~ëë=jìåáíáçå=åìê=ÑΩê=ÇÉå=báÖÉåÄÉÇ~êÑ=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=â∏ååíÉå
ìåÇ=ãΩëëíÉå=ÖÉã®≈=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=åáÅÜí
ÖÉïΩåëÅÜíÉå= bñéçêí= ïÉáíÉêÉ= bñéçêíÉ= â~íÉÖçêáëÅÜ= ~ÄÖÉäÉÜåí= ïÉêÇÉåK= aÉê~êíáÖÉ
fåÑçêã~íáçåÉå=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=áå=ÇÉê=br=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êI=Éë=áëí=~ÄÉê=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë
ÇÉã= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå= bñéçêíâçåíêçääê~í= ÇÉê~êíáÖÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉâ~ååí= ëáåÇK= táÉ= çÄÉå
ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉå= rp^= ÇÉã= hçåÖêÉëë= ÉáåáÖÉ= ÇáÉëÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ìåíÉê
ÄÉëíáããíÉå=rãëí®åÇÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK

iáëíÉå=éçíÉåíáÉääÉê=bãéÑ®åÖÉêëí~~íÉå

táÉ= ÉáåÖ~åÖë= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= içf= pí~~íÉå= ÑΩê= âçåâêÉíÉ= hççéÉê~íáçåëéêçàÉâíÉ
iáëíÉå= ã∏ÖäáÅÜÉ= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉê= îÉêÉáåÄ~êÉåK= aÉêòÉáí= áëí= åáÅÜí= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= çÄ= ÇáÉëÉ
∏ÑÑÉåíäáÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ~ÄÉê= oÉÖáÉêìåÖë~ìëë~ÖÉå= ÇÉìíÉå= ~ìÑ= Ç~ë
dÉÖÉåíÉáä= ÜáåK= bë= áëí= àÉÇçÅÜ= ~åòìåÉÜãÉåI= Ç~ëë= ÇÉã= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉ= bñéçêíâçåíêçääê~í= ÇáÉ
iáëíÉå=ÄÉâ~ååí=ëÉáå=ïÉêÇÉåK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RM

dÉëÉíòäáÅÜÉê=o~ÜãÉå=ìåÇ=êÉäÉî~åíÉ=oÉÖÉäìåÖÉå

báåÉ= íê~åëé~êÉåíÉ= bñéçêíéçäáíáâ= ÉêÑçêÇÉêí= Ç~ë= lÑÑÉåäÉÖÉå= ÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉåI
ìåÇ= ëçãáí= êÉäÉî~åíÉê= oÉÖÉäìåÖÉå= EïáÉ= mçäáíáëÅÜÉ= dêìåÇë®íòÉF= ìåÇ= ÇÉë= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå
o~ÜãÉåëI= áåâäìëáîÉ= î∏äâÉêêÉÅÜíäáÅÜÉê= sÉêíê®ÖÉ= EïáÉ= ÇÉã= içf= o~ÜãÉå~ÄâçããÉåF= ìåÇ
Äáä~íÉê~äÉê=oÉÖáÉêìåÖë~ÄâçããÉå=EïáÉ=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜJÑê~åò∏ëáëÅÜÉå=^ÄâçããÉå=îçå=NVTOFK
bÄÉåëç= ëáåÇ= ÇáÉ= dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ìåÇ= wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= îçå= _ÉÇÉìíìåÖK= aáÉ
ãÉáëíÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜíÉ= ÉåíÜ~äíÉå= ÇÉí~áääáÉêíÉ= eáåíÉêÖêìåÇáåÑçêã~íáçåÉå= òì= oÉÖÉäìåÖÉå
ìåÇ=sÉêÑ~ÜêÉå=áå=ÇÉê=br=ìåÇ=~ìÑ=å~íáçå~äÉê=bÄÉåÉK

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ

fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ= áå= ÇÉå= br= pí~~íÉå= òìã= qÉáä= ëÉÜê
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ëáåÇ=å~íáçå~äÉ= qê~ÇáíáçåÉå= ìåÇ= hìäíìêÉåI
~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÄÉëíáããíÉê= jáåáëíÉêáÉåI= ÉáåÉ= ãÉÜê= çÇÉê= ïÉåáÖÉê= áåíÉêÉëëáÉêíÉ
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=~âíáîÉ=kolK=sçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=áëíI=áåïáÉïÉáí
Ç~ë= m~êä~ãÉåí= ëÉäÄëí= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= jáíÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÉáåÑçêÇÉêíK= dÉåÉêÉää= ïÉêÇÉå
mê~âíáâÉå= ìåÇ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ïÉåáÖ= ÜáåíÉêÑê~ÖíK= aáÉ= dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ= ÄÉëíáããíÉê
^ëéÉâíÉ=ïáêÇ= àÉÇçÅÜ=ãáí= ëÉÜê=®ÜåäáÅÜÉå=^êÖìãÉåíÉå=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=tΩêÇÉ=ã~å=~ìÑ=ÇÉê
dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=�ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉÒ=àÉÇÉë=^ëéÉâíë=ÉáåÉå=_ÉêáÅÜí=òìë~ããÉåëíÉääÉåI=ïΩêÇÉ=ÇáÉëÉê
áå= ëÉÜê= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= tÉáëÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ= bñéçêíéçäáíáâ= áåÑçêãáÉêÉåK= fÇÉ~äÉê= tÉáëÉ
ïΩêÇÉ= Éë= ~äëç= Éáå= jçÇÉää= ÖÉÄÉåI= Ç~ë= ëáÅÜ= ÑΩê= àÉÇÉ= a~íÉåâ~íÉÖçêáÉ= ~ã= àÉïÉáäë= ÄÉëíÉå
sçêÄáäÇ=çêáÉåíáÉêíK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RN

táÉ=â∏ååíÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìã=sçêêÉáíÉê=áå=bìêçé~=ïÉêÇÉå\
kìê= qê~åëé~êÉåò= ã~ÅÜí= ÉáåÉ= ÉíÜáëÅÜÉ= ^ì≈Éåéçäáíáâ= Öä~ìÄïΩêÇáÖI= ïÉáä= îÉêãáííÉäÄ~êK= aáÉ
ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Éë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ
báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ= sçêÄáäÇÉê= ÖáÄíI= ~å= ÇÉåÉå= ëáÅÜ
ÇÉìíëÅÜÉ= mçäáíáâ= çêáÉåíáÉêÉå= â∏ååíÉK= bë= ïìêÇÉ= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ
qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖI=~äë=ÇÉêòÉáí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=éê~âíáòáÉêíI= áå
~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=ÄÉêÉáíë=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK

wìã=qÉáä=ïΩêÇÉ=ÇáÉë= ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= i~ÖÉ= ÉêÑçêÇÉêåI= òìã= qÉáä= áëí= ÇáÉë
~ìÅÜ= çÜåÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= ã∏ÖäáÅÜK= a~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëáåÇ= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå
léíáçåÉå= ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ= òï~ê= ~åÖÉÇ~ÅÜíI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêå= ÄáëÜÉê= åáÅÜí
êÉ~äáëáÉêí=ïìêÇÉåK=aìêÅÜ=ìåáä~íÉê~äÉ=pÅÜêáííÉ=â∏ååíÉ=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ìÅÜ=sçêÄáäÇÑìåâíáçå=áå
_ÉòìÖ= ~ìÑ= ÉáåòÉäåÉ= bäÉãÉåíÉ= ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= báåÑäìëëå~ÜãÉ
ÉáååÉÜãÉåK

cΩê= ÇáÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ÖáÄí= Éë= òïÉá= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= jçÇÉääÉI= ÇáÉ
âçãÄáåáÉêí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåW= ÉêëíÉåëI= ÉáåÉ= îÉêíê~ìäáÅÜÉ= sçê~ÄáåÑçêã~íáçå= ìåÇ= òïÉáíÉåëI
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=fåÑçêã~íáçåÉåK=få
ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÖáÄí=Éë=âçåâêÉíÉ=pÅÜêáííÉI=ÇáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ëçïçÜä=ãáí=ïáÉ=~ìÅÜ=çÜåÉ
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ÄÉá=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ
cìåâíáçåÉå= ìåÇ= oÉÅÜíÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= dêÉãáÉå= çÇÉê= ÇÉë= mäÉåìãë= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW
fåÑçêã~íáçå=ìåÇI=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉ=ÉáåÉ
sçê~ÄáåÑçêã~íáçå=îçê~ìëëÉíòÉåK

fã= ÑçäÖÉåÇÉå= ëçää= ~ìÑ= âçåâêÉíÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= ìåÇ
é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=ëçïçÜä=~ìÑ=pÅÜêáííÉI
ÇáÉ=çÜåÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïáÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉîÉåíìÉääÉ
ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖI=ìã=ÇÉå=e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìã=ÇÉê=^âíÉìêÉ= m~êä~ãÉåí= ìåÇ
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= òì= ÉêïÉáíÉêåK= a~ÄÉá= ïáêÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= òïáëÅÜÉå= fåáíá~íáîÉåI= ÇáÉ= îçã
m~êä~ãÉåí=~ìëÖÉÜÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=fåáíá~íáîÉåI=ÇáÉ=òï~ê=îçã=m~êä~ãÉåí=ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=~ÄÉê
îçå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ÉêÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK

m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=fåáíá~íáîÉå

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=qê~åëé~êÉåò

^äë= iÉÖáëä~íáîÉ= ÄÉëíÉÜí= ÑΩê= ÇÉå= _ìåÇÉëí~Ö= EÄòïK= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= jÉÜêÜÉáí= áã
_ìåÇÉëí~ÖF=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ=òì=îÉê®åÇÉêåK=aáÉ
ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= i~ÖÉI= îK~K= Ç~ë= pí~íáëíáâÖÉëÉíò= ìåÇ= Ç~ë= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíòI= ÄòïK
ÇÉêÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåI=áëí=ÇÉêòÉáí=Éáå=dêìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=^ìëâä~ããÉêå=ÄÉëíáããíÉê=^ëéÉâíÉ=~ìë
ÇÉã= bñéçêíÄÉêáÅÜí= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= fåÑçêã~íáçåÉå= åáÅÜí= áã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ëáåÇK

rã= råâä~êÜÉáíÉå= òì= îÉêãÉáÇÉå= ìåÇ= ìã= ÑΩê= ÇáÉ= òìëí®åÇáÖÉå= _ÉÜ∏êÇÉå= ãÉÜê
oÉÅÜíëëáÅÜÉêÜÉáí= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI= â∏ååíÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= ^ìëå~ÜãÉå= îçå= ÇÉå= _ÉëíáããìåÖÉå
ÇÉë= pí~íáëíáâÖÉëÉíòÉë= ìåÇ= ÇÉë= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíòÉë= ÑÉëíÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK= aÉê
oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÄòïK= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêÉáÅÜ= â∏ååíÉ= áå= ÇáÉ= áå= ¬O= ÇÉë



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RO

sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíòÉë= ~åÖÉÑΩÜêíÉå= �^ìëå~ÜãÉå= îçã= ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÒ
~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåW

a~ë= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò= �Öáäí= ÑΩê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëí®íáÖâÉáí
ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉå

NK ÇÉë=_ìåÇÉëI=ÇÉê=ÄìåÇÉëìåãáííÉäÄ~êÉå=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=^åëí~äíÉå=ìåÇ=píáÑíìåÖÉå=ÇÉë
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíëI

OK ÇÉê= i®åÇÉêI= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉå= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉîÉêÄ®åÇÉI= ÇÉê= ëçåëíáÖÉå= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜí= ÇÉë
i~åÇÉë= ìåíÉêëíÉÜÉåÇÉå= àìêáëíáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉÅÜíëI= ïÉåå= ëáÉ
_ìåÇÉëêÉÅÜí=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë=~ìëÑΩÜêÉåI

ëçïÉáí= åáÅÜí= oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= _ìåÇÉë= áåÜ~äíëÖäÉáÅÜÉ= çÇÉê= ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåÇÉ
_ÉëíáããìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåÒ=E¬NI=^ÄëK=NF=xeÉêîçêÜÉÄìåÖ=ÇKsÉêÑKzK

båíëéêÉÅÜÉåÇ= â∏ååíÉå= å~ÅÜ= ¬NS= ENF= ÇÉë= pí~íáëíáâÖÉëÉíòÉë= ÑΩê= ÇÉå= oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ
oÉÖÉäìåÖÉå= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= ïÉêÇÉåI= å~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= ÖÉå~ååíÉå= _ÉëÅÜê®åâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå
oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=òìíêÉÑÑÉåW

�ENF= báåòÉä~åÖ~ÄÉå= ΩÄÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉ= ìåÇ= ë~ÅÜäáÅÜÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉI= ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉ
_ìåÇÉëëí~íáëíáâ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= îçå= ÇÉå= ^ãíëíê®ÖÉêå= ìåÇ= ÑΩê= ÇÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
aáÉåëí=ÄÉëçåÇÉêë=sÉêéÑäáÅÜíÉíÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=_ìåÇÉëëí~íáëíáâÉå=ÄÉíê~ìí
ëáåÇI= ÖÉÜÉáãòìÜ~äíÉåI= ëçïÉáí= ÇìêÅÜ= ÄÉëçåÇÉêÉ= oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑí= åáÅÜíë= ~åÇÉêÉë
ÄÉëíáããí=áëíK?xeÉêîçêÜÉÄìåÖ=ÇKsÉêÑKzK

aáÉëÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=oÉÅÜíëîçêëÅÜêáÑí=â∏ååíÉ=ëáååîçää=áã=^td=îÉê~åâÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=â∏ååíÉ
áã=pí~íáëíáâÖÉëÉíò=E¬NS=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖF=ÇáêÉâí= ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hêáÉÖëï~ÑÑÉå
ìåÇ=oΩëíìåÖëÖΩíÉê=îçå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=~ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇK=wìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ
â~åå=^êíK=OSI=^ÄëKN=dêìåÇÖÉëÉíò=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåW

�ENF= e~åÇäìåÖÉåI= ÇáÉ= ÖÉÉáÖåÉí= ëáåÇ= ìåÇ= áå= ÇÉê= ^ÄëáÅÜí= îçêÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ë
ÑêáÉÇäáÅÜÉ= wìë~ããÉåäÉÄÉå= ÇÉê= s∏äâÉê= òì= ëí∏êÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= cΩÜêìåÖ= ÉáåÉë
^åÖêáÑÑëâêáÉÖÉë=îçêòìÄÉêÉáíÉåI=ëáåÇ=îÉêÑ~ëëìåÖëïáÇêáÖK=páÉ=ëáåÇ=ìåíÉê=píê~ÑÉ=òì=ëíÉääÉåKÒ

_ÉêÉáíë=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÇÉë=hêáÉÖëï~ÑÑÉåâçåíêçääÖÉëÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉë=^ì≈ÉåïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÉíòÉë
òÉáÖí= ÉáåÇÉìíáÖI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= oΩëíìåÖëÖΩíÉêå= ìåÇ= hêáÉÖëï~ÑÑÉå= åáÅÜí= ìã= ÄÉäáÉÄáÖÉ
t~êÉå=Ü~åÇÉäíI=ëçåÇÉêå=ìã=dΩíÉêI=ÇáÉ=òìê=pí∏êìåÖ=ÇÉë=tÉäíÑêáÉÇÉåë=ìåÇ=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ
ÉáåÉë=^åÖêáÑÑâêáÉÖÉë=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=áÜåÉå=êÉÅÜíäáÅÜ=âä~ê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=píÉääìåÖ
òìÖÉïáÉëÉå= ~äë= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=t~ëÅÜã~ëÅÜáåÉåI=ï~ë= ëÅÜçå= Ç~ÇìêÅÜ= ÉêâÉååÄ~ê= áëíI= Ç~ëë
ÄÉêÉáíë= ÇÉê= qê~åëéçêí= ÖÉåÉÜãáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖ= áëíK= aáÉ= táÅÜíáÖâÉáí= ÇÉê= ÖêìåÇÖÉëÉíòäáÅÜÉå
_ÉëíáããìåÖI= ëç= â~åå= ïÉáíÉê= ~êÖìãÉåíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ã~ÅÜÉ= Éë= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= Ç~ëë= ÉáåÉ
§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇÉëí~Ö=ìåÇL=çÇÉê=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ã∏ÖäáÅÜ
ëáåÇK=pç=â∏ååíÉ=ÇÉê=_ΩêÖÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=qê~åëé~êÉåò=ëÉäÄëí=sÉêÑ~ëëìåÖëëÅÜìíò
ÄÉíêÉáÄÉåK

bÄÉåÑ~ääë= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= çÇÉê= êÉÖáçå~äÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåK
báå= mê®òÉÇÉåòÑ~ää= ïìêÇÉ= ÄÉêÉáíë= ÇìêÅÜ= Ç~ë= rkJt~ÑÑÉåêÉÖáëíÉê= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI= ÇÉëëÉå
báåêáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉê= rkJoÉëçäìíáçå= Ä~ëáÉêíÉK= aÉê= jÉäÇÉéÑäáÅÜí= ïìêÇÉ= áå= ÇÉã= c~ää= Éêëí
å~ÅÜ=ÉáåÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉë=hthd=å~ÅÜÖÉâçããÉåK

^ìÅÜ=ÇÉê=br=sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=ï®êÉ=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉåâÄ~êI=Ç~=ÉêI=ïÉåå=~ìÅÜ
åáÅÜí=êÉÅÜíäáÅÜI=ëç=ÇçÅÜ=éçäáíáëÅÜ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=áëí=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå
Éñéäáòáí= ~ìÑÖÉåçããÉå= ïìêÇÉK= aáÉ= _ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= hçÇÉñ= â∏ååíÉ= ÇÉê~êí



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RP

áåíÉêéêÉíáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ~ìë= ÇÉå= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå= a~íÉå= ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖ= ìåÇ
fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=hêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÇÉê=çéÉê~íáçå~äÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÜÉêîçêÖÉÜÉå=ãìëëK

bÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÖêìåÇÖÉëÉíòäáÅÜÉå=bêï®ÖìåÖÉå=â∏ååíÉ=áã=sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò=ÉáåÉ
ûåÇÉêìåÖ= ÄÉÖêΩåÇÉí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= sÉêíê~ìÉåëëÅÜìíò= ÉåíëíÉÜÉåÇ= ~ìë= sçê~åÑê~ÖÉå= áã
oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ~ìëëÅÜäáÉ≈íK= táÉÇÉêìã= ÖÉÜí= ~ìë= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáÖÉåÉê= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê
oÉÖÉäìåÖÉå= áã=hthd=ìåÇ=^td=ÜÉêîçêI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇÉå=oΩëíìåÖëÉñéçêí= åáÅÜí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå
sÉêÑ~ÜêÉå=ÖÉäíÉå=â∏ååÉå=ïáê=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ÉáåÉê=açééÉäÖ~ê~ÖÉK

 aáÉ= sçê~åÑê~ÖÉ= îçê= ÉáåÉã= ÑçêãÉääÉå= dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê~Ö= áëí= áã= oΩëíìåÖëÉñéçêíêÉÅÜí
åáÅÜí= Éñéäáòáí= îÉê~åâÉêíK=aáÉ=mê~ñáë=ÇÉë=_ìåÇÉë~ìëÑìÜê~ãíÉë=ÄÉêìÜí= àÉÇçÅÜ= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë
ÇáÉ= éçëáíáîÉ=^åíïçêí= ~ìÑ= ÉáåÉ= sçê~åÑê~ÖÉ= ~äë= wìë~ÖÉI= ÉáåÉå= ÄÉëíáããíÉå= sÉêï~äíìåÖë~âí
ëé®íÉê= òì=Éêä~ëëÉåI= ~ìÑÖêìåÇ=îçå=¬PU= sÉêï~äíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåëÖÉëÉíò= êÉÅÜíäáÅÜ= îÉêÄáåÇäáÅÜ
áëíI=ëçä~åÖÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=p~ÅÜä~ÖÉ=åáÅÜí=ÖÉ®åÇÉêí=Ü~íW

 �ENF=báåÉ=îçå=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉêíÉáäíÉ=wìë~ÖÉI=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=sÉêï~äíìåÖë~âí
ëé®íÉê= òì= Éêä~ëëÉå= çÇÉê= òì= ìåíÉêä~ëëÉå= EwìëáÅÜÉêìåÖFI= ÄÉÇ~êÑ= òì= áÜêÉê= táêâë~ãâÉáí= ÇÉê
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=cçêãK==EÁF

 EOF=EÁF

 EPF=ûåÇÉêí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=wìëáÅÜÉêìåÖ=ÇáÉ=p~ÅÜJ=çÇÉê=oÉÅÜíëä~ÖÉ=ÇÉê~êíI=Ç~ëë=ÇáÉ
_ÉÜ∏êÇÉ= ÄÉá= hÉååíåáë= ÇÉê= å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå= ûåÇÉêìåÖ= ÇáÉ= wìëáÅÜÉêìåÖ= åáÅÜí
ÖÉÖÉÄÉå=Ü®ííÉ=çÇÉê=~ìë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=Ü®ííÉ=ÖÉÄÉå=ÇΩêÑÉåI=áëí=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=~å
ÇáÉ=wìëáÅÜÉêìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄìåÇÉåKÒ

bÄÉåÑ~ääë= áã= ^td= îÉê~åâÉêí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉå= ÇáÉ= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáëÅÜÉå= oáÅÜíäáåáÉå
ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ= òìê= bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= bñéçêíÄÉêáÅÜíëK= aáÉ
ÑÉÜäÉåÇÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= sÉê~åâÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉêáÅÜíëéÑäáÅÜí= Eáã= dÉÖÉåë~íò= òì= ìK~K= ÇÉå= rp^I
pÅÜïÉÇÉåI= fí~äáÉåI= _ÉäÖáÉå= ìåÇ= ÇÉå= káÉÇÉêä~åÇÉåF= â∏ååíÉ= áå= ÇÉê= wìâìåÑí= òìê= cçäÖÉ
Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ÉáåëÉáíáÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí= ïáêÇK= báåÉ= ÇÉê~êíáÖÉ
sÉê~åâÉêìåÖ= ï®êÉ= ~ìÅÜ= áã= páååÉ= ÇÉê= ëí®êâÉêÉå= sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí= ÇáÉëÉê= oáÅÜíäáåáÉå
ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK

sçå= ïÉëÉåíäáÅÜÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= qê~åëé~êÉåò= áã= oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= áëí= ~ìÅÜ= Ç~ë
~ääÖÉãÉáåÉ=oÉÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òì=açâìãÉåíÉåK=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ÉáåÉê=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=brJ
pí~~íÉåI= áå=ÇÉã=Éë=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=âÉáå=oÉÅÜí=~ìÑ=wìÖ~åÖ=òì=açâìãÉåíÉå=ÖáÄíI=ïÉåå
ÇÉê=_ΩêÖÉê=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíK=báå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=fåÑçêã~íáçåëÖÉëÉíò=Eòìã
_ÉáëéáÉä=~åÖÉäÉÜåí=~å=Ç~ë=póëíÉã=áå=fêä~åÇTUI=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåI=ÇÉå=rp^=çÇÉê=pÅÜïÉÇÉåF
â∏ååíÉ=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=Éáå=~ääÖÉãÉáåÉë=oÉÅÜí=~ìÑ=wìÖ~åÖ=òì=fåÑçêã~íáçå=Éí~ÄäáÉêÉåI=ÑΩê
Ç~ë=âçåâêÉíÉ=^ìëå~ÜãÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK

fåá~íá~íáîÉ=òìê=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå=sçê~ÄáåÑçêã~íáçå

a~ë= dêìåÇÖÉëÉíò= E^êíKOSI= ^ÄëKOF= ÄÉëíáããí= ÇáÉ= bñÉâìíáîÉ= òìê= Ü∏ÅÜëíÉå
dÉåÉÜãáÖìåÖëáåëí~åò=ÑΩê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉW

�EOF= wìê= hêáÉÖÑΩÜêìåÖ= ÄÉëíáããíÉ= t~ÑÑÉå= ÇΩêÑÉå= åìê= ãáí= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉê
_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÜÉêÖÉëíÉääíI= ÄÉÑ∏êÇÉêí= ìåÇ= áå= sÉêâÉÜê= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= a~ë= k®ÜÉêÉ
êÉÖÉäí=Éáå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòKÒ

============================== ==========
TU=sÖä=Ç~òì=ÇáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉê=tÉÄëáíÉW==ÜííéWLLïïïKÉåíÉãéKáÉLÑçáKÜíã



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RQ

báå= fåÑçêã~íáçåëêÉÅÜí= çÇÉê= ÉáåÉ= _Éê~íìåÖëJ= ìåÇ= ÉáåÉ= jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖëÑìåâíáçå= ÇÉë
_ìåÇÉëí~ÖÉë=ïáêÇ=ïÉÇÉê=Éñéäáòáí=Éêï®Üåí=åçÅÜ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=^ìÅÜ=áå=pÅÜïÉÇÉå=Ü~í=ÇáÉ
oÉÖáÉêìåÖ= ÇáÉ= hçãéÉíÉåò= áå= ÇáÉëÉã= _ÉêÉáÅÜI= ï~ë= ëáÉ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= Ç~îçå= ~ÄÜ®äíI= Éáå
_Éê~íìåÖëÖêÉãáìã= ÉáåòìÄÉêìÑÉå= ìåÇ= ~ìÑ= ÑêÉáïáääáÖÉê= _~ëáë= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= îçå
jÉÜêÜÉáíëãÉáåìåÖÉå=ÇáÉëÉë=dêÉãáìãë=~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉåK

aáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=dêÉãáìãë=áã=_ìåÇÉëí~ÖI=Ç~ë=îçê~Ä=ΩÄÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áåÑçêãáÉêí
ïáêÇI= áëí= òï~ê= ìåíÉê= ÇÉê= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå= páíì~íáçå= ãáí= ÖÉïáëëÉå
báåëÅÜê®åâìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=sçêòìòáÉÜÉå=áëí=~ÄÉê=ÉáåÉ=âä~êÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=áã=^tdI
ÇáÉ= Éáå= ëçäÅÜÉë=dêÉãáìã=~äë= qÉáä= ÇÉë= dÉåÉÜãáÖìåÖëïÉÖÉë= ÄÉíê~ÅÜíÉíK= a~ãáí=ï®êÉ= ~ìÅÜ
ÉáåÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=tÉáíÉêÄÉëíÉÜÉåë=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=Éáå=ëçäÅÜÉë=dêÉãáìã=åáÅÜí
îçå= ÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ~ÄÜ®åÖáÖ= ã~ÅÜíK= bë= áëí= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíI
Ç~ëë= ÇáÉ= ^ÄäÉÜåìåÖ= ÉáåÉë= póëíÉãë= ÇÉê= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= _ÉíÉáäáÖìåÖ= EëÉá= Éë= áå
ÄÉê~íÉåÇÉê= çÇÉê=ãáíÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= cçêãF=ãÉáëí= ìåíÉê= oΩÅâÖêáÑÑ= ~ìÑ= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= i~ÖÉ
ÄÉÖêΩåÇÉí=ïáêÇI=ïÉåáÖÉê=ãáí=ëìÄëí~åíáÉääÉå=éçäáíáëÅÜÉå=^êÖìãÉåíÉå=J=ÇÉåå=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ
i~ÖÉ=â~ååI=ïÉåå=ëáååîçää=ìåÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåK

cΩê=ÉáåÉ=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ=sçê~ÄáåÑçêã~íáçå=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉå= áå= pÅÜïÉÇÉå=ìåÇ=ÇÉå
rp^= EìåÇ= áå= ëÉÜê= ÄÉÖêÉåòíÉê= tÉáëÉ= áå= ÇÉå= káÉÇÉêä~åÇÉåF= éê~âíáòáÉêíÉå= ìåÇ= áå
dêç≈Äêáí~ååáÉå= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå= jçÇÉääÉ= çêáÉåíáÉêÉåK= a~ÄÉá= ï®êÉåI= ïáÉ= áå
dêç≈Äêáí~ååáÉåI= åÉìÉI= ÇÉå= éçäáíáëÅÜÉåI= êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå
~åÖÉé~ëëíÉI= bäÉãÉåíÉ= ìåÇ= cçêãÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= páååîçää= ÉêëÅÜÉáåí= Ç~ÄÉá= Ç~ë
báåÄÉòáÉÜÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑçäÖÉåÇÉê=bäÉãÉåíÉW

•  _Éíê~ìÉå=ÉáåÉë=ÉáÖÉåÉå=^ìëëÅÜìëëÉë=ãáí=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=êÉäÉî~åíÉå
^ìëëÅÜΩëëÉå=òìë~ããÉåëÉíòí=ìåÇL=çÇÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=ëÉé~ê~íÉå=dêÉãáìãëI= áå
ÇÉã=_ìåÇÉëí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉ=~ääÉê=cê~âíáçåÉå=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉê=òìê=sÉêíê~ìäáÅÜâÉáí
îÉêéÑäáÅÜíÉí= áëí= EïáÉ= ÇáÉë= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ÄÉêÉáíë= ÄÉá= ÖÉÜÉáãÇáÉåëíäáÅÜÉå= ìåÇ
sÉêíÉáÇáÖìåÖëÑê~ÖÉå=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ïáêÇFX

•  sçê~ÄáåÑçêã~íáçå=ÇáÉëÉê=dêÉãáÉå=ΩÄÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖë~åíê®ÖÉX

•  Éáå= oÉÅÜí= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= ÄòïK= ÇÉë= òìëí®åÇáÖÉå= ^ìëëÅÜìëëÉëI= îçå= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖ
òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉáåòìÜçäÉåX

•  âÉáåÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=kçíáÑáòáÉêìåÖëéÑäáÅÜí=å~ÅÜ=ãçåÉí®êÉå=hêáíÉêáÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáÖÉåÉ
bê~êÄÉáíìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=hêáíÉêáÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=òìëí®åÇáÖÉ=dêÉãáìã=EòK_K=sçêä~ÖÉ=~ääÉê=îçã
_po=òì=ÄÉïáääáÖÉåÇÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåFX

•  j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉë= òìëí®åÇáÖÉå= dêÉãáìãë= ÄòïK= ÇÉë= m~êä~ãÉåíëI= ~å= ÉáåÉå= bñéçêí
_ÉÇáåÖìåÖÉå= òì= âåΩéÑÉåK= aÉåâÄ~ê= ï®êÉ= ÇáÉ= îÉêíê~ÖäáÅÜÉ= cÉëíäÉÖìåÖ= ÄÉëíáããíÉê
_ÉÇáåÖìåÖÉåI=ïáÉ=Éáå=sÉêÄçí=ÇÉë=oÉJÉñéçêíë=çÜåÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=iáÉÑÉêä~åÇÉëI=ìåÇ
ÉáåÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=ìã=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉå=òì=â∏ååÉåX

•  ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=òì=åçíáÑáòáÉêÉåÇÉå=bñéçêíÉI=ÇáÉ=ìK~K=~ìÅÜ=ÇÉå=qê~åëÑÉê=îçå
§ÄÉêëÅÜìëëï~ÑÑÉå=ÉáåÄÉòáÉÜíK=a~ÄÉá=â∏ååíÉ=áå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=~ìÑ=mê®òÉÇÉåòÑ®ääÉå
~ìÑÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= ÇÉêòÉáíáÖÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=eΩêÇÉ= ÇÉë= dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáëëÉë= íêáÑÑí
~ìÑ=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=òìX

•  báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=jÉÜêÜÉáíëéêáåòáéëI=®ÜåäáÅÜ=ÇÉã=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=jçÇÉääX

•  ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉë=dêÉãáìãëK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RR

aáÉ=âçåâêÉíÉ=píêìâíìêI=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=â∏ååíÉå
îçå=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=^ìëëÅÜΩëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=òì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=òì=ÉêåÉååÉåÇÉå=dêÉãáìã
Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK

rã= ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= i~ÖÉ= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ= òì= ®åÇÉêåI= Ç~ëë= fåÑçêã~íáçåÉå= ëÅÜçå= áã= îçê~Ä
òìÖ®åÖäáÅÜ= ëáåÇI= ëáåÇ= åÉÄÉå= ÇÉê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= dêìåÇÖÉëÉíò= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ
^êÖìãÉåí~íáçåëäáåáÉå=ÇÉåâÄ~êK=pç=ïìêÇÉ=ÇáÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=sçê~ÄáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=J
âçåëìäí~íáçå= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= îçã= nì~íêáé~êíáíÉ= `çããáííÉÉ= áã= ÄêáíáëÅÜÉå= m~êä~ãÉåí= ãáí
ÇÉå= ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉå= cçäÖÉå= êΩëíìåÖëéçäáíáëÅÜÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÄÉÖêΩåÇÉíI= ÇáÉ= åáÅÜí
~ääÉáå=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖÉå=ΩÄÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååW

�qÜÉêÉ= Å~å= ÄÉ= ÑÉï= ÇÉÅáëáçåë= çÑ= ÖêÉ~íÉê= éçíÉåíá~ä= áãé~Åí= çå= íÜÉ= ÅçåÇìÅí= çÑ= ÑçêÉáÖå
êÉä~íáçåëI= ~åÇ= çå= íÜÉ= äáîÉë= çÑ=ã~åó= éÉçéäÉ= çîÉêëÉ~ëI= íÜ~å= ÇÉÅáëáçåë= ~ë= íç= ïÜÉíÜÉê= íç
éÉêãáí=ïÉ~éçåë=ã~ÇÉ=áå=íÜáë=Åçìåíêó=íç=ÄÉ=éìí=áåíç=íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ=çîÉêëÉ~ë=ÖçîÉêåãÉåíë
~åÇ=íÜÉáê=ÑçêÅÉëK=EÁF

fÑ=dçîÉêåãÉåí=áë=íç=ÄÉ=àìÇÖÉÇ=çå=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=çÑ=áíë=éçïÉêëI=íÜáë=Å~å=ÄÉëí=ÄÉ=ÇçåÉ=çå=~
Åçåíáåçìë= Ä~ëáë= ê~íÜÉê= íÜ~å= ãçåíÜë= çê= óÉ~êë= ~ÑíÉê= íÜÉ= ÉîÉåíK= tÉ= ~êÉ= ÅçåîáåÅÉÇ= íÜ~í
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ÇÉã~åÇë= íÜ~í= m~êäá~ãÉåí= áë= ÉåÖ~ÖÉÇ= áå= ëÅêìíáåó= çÑ= ~êãë= Éñéçêí= äáÅÉåÅÉë
ÄÉÑçêÉ= ~ë=ïÉää= ~ë= ~ÑíÉê= íÜÉáê= Öê~åíK= EÁF= fëëìÉë= çÑ= ëìÅÜ= áãéçêí~åÅÉ=ï~êê~åí= ÇÉãçÅê~íáÅ
áåîçäîÉãÉåíKÒTV

^ìëåìíòÉå=ÇÉë=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=péáÉäê~ìãë=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë

báåÉ=^ìëåΩíòìåÖ=ÇÉë=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=dÉëí~äíìåÖëëéáÉäê~ìãë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=m~êä~ãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ
âêáíáëÅÜÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå
oÉÖÉäìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= oÉÖáÉêìåÖ= EÇìêÅÜ= aÉÄ~ííÉåI= ^åÜ∏êìåÖÉåI= ^åÑê~ÖÉå= ÉíÅKF= áëí
sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ÇÉãçâê~íáëÅÜÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉê= oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâK= pç= ëáåÇ= áã
ÇÉìíëÅÜÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= çÜåÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÉåíÜ~äíÉåI= ÇáÉ= áå
îçêáÖÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= ~äë= ÖÉÜÉáãÜ~äíìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ= ~åÖÉëÉÜÉå= ïìêÇÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ
êÉÅÜíäáÅÜÉ= páíì~íáçå= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÉáåëÅÜê®åâíI= ÖáÄí= Éë
~äëç= ÉáåÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= fåíÉêéêÉí~íáçåëëéáÉäê~ìãK= j~åÅÜã~ä= ÇáÉåí= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= i~ÖÉ
åìê=~äë=^ìëêÉÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=ÉáåÉê=qê~Çáíáçå=ÄòïK=hìäíìê=ÇÉê=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖK

aÉê= bêãÉëëÉåëëéáÉäê~ìã= áëí= ÇÉêòÉáí= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ìëÖÉåΩíòíK= ^ìÅÜ= çÜåÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ
ûåÇÉêìåÖÉå= â∏ååíÉå=ãÉÜê= fåÑçêã~íáçåÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= çÜåÉ
Ç~ëë= Ç~ÇìêÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= bñéçêíÉ= ÉáåòÉäåÉê= cáêãÉå= ÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉI= òK_K= ÇáÉ
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=îçå=a~íÉå=ΩÄÉê=bñéçêíÉ=áå=ÉÄÉåëç=ÇÉí~áääáÉêíÉê=tÉáëÉ=ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=ÑΩê
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ÉêÑçäÖíK= ^ìÅÜ= ~ìÑ= ÑêÉáïáääáÖÉê= _~ëáë= â∏ååíÉå= cáêãÉåÇ~íÉå= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí
ïÉêÇÉåI= ïçÇìêÅÜ= å~ÅÜ= ^êíK= NS= ENF= ^Äë~íò= N= pí~íáëíáâÖÉëÉíò= ÇáÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= òìê
dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ=åáÅÜí=òìíê®ÑÉK

kÉÄÉå=ÉáåÉê= à®ÜêäáÅÜÉå=aÉÄ~ííÉ=îçå=bñéçêíÄÉêáÅÜíÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=ìK~K= áå=ÇÉå=káÉÇÉêä~åÇÉåI
pÅÜïÉÇÉå= ìåÇ= dêç≈Äêáí~ååáÉå= ΩÄäáÅÜ= áëíI= â∏ååÉå= òì= ÇáÉëÉã= qÜÉãÉåâçãéäÉñ= ~ìÅÜ
âçåâêÉíÉ=ûåÇÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=òìê=qê~åëé~êÉåò=ìåÇL=çÇÉê=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉë=m~êä~ãÉåíë=áå=ÇÉê
oΩëíìåÖëÉñéçêíéçäáíáâ=Éê~êÄÉáíÉí==ïÉêÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë= áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÄÉêÉáíë=éê~âíáòáÉêíÉ
jçÇÉääÉI= â∏ååíÉ= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉå= fåáíá~íáîÉå= ÉêÖêáÑÑÉå= ïÉêÇÉåW

============================== ==========
TV=eçìëÉ=çÑ=`çããçåëI=aÉÑÉåÅÉ=`çããáííÉÉI=bäÉîÉåíÜ=oÉéçêíI=cçêÉáÖå=^ÑÑ~áêë=`çããáííÉÉI=pÉîÉåíÜ=oÉéçêíI
fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáííÉÉI=pÉîÉåíÜ=oÉéçêíI=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=`çããáííÉÉI=bäÉîÉåíÜ=oÉéçêíI
píê~íÉÖáÅ=bñéçêí=`çåíêçäëW=cìêíÜÉê=oÉéçêí=~åÇ=m~êäá~ãÉåí~êó=mêáçê=pÅêìíáåóI=éêÉé~êÉÇ=OR=gìäó=OMMMI
é~ê~Öê~éÜ=UMK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RS

é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= _ÉêáÅÜíÉI= ÇáÉ= ÇÉå= bñéçêíÄÉêáÅÜí= ~å~äóëáÉêÉå= ìåÇ
sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=òì=ÇÉã=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=ÇÉã=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=hçåëìäí~íáçåëëóëíÉã
~å=ëáÅÜ=Éê~êÄÉáíÉå=Ecê~åâêÉáÅÜI=dêç≈Äêáí~ååáÉåFX=_ÉêáÅÜíÉI=^åÜ∏êìåÖÉå=ìåÇ=aÉÄ~ííÉå=òì
ÇÉå= hçåëÉèìÉåòÉå= ÇÉë= o~ÜãÉå~ÄâçããÉåë= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= bñéçêíéçäáíáâ
Edêç≈Äêáí~ååáÉåFK

báåáÖÉ=âçåâêÉíÉ=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëçääÉå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=~ìÑÖÉäáëíÉí=ïÉêÇÉåW

aáëâìëëáçå=ìåÇ=^å~äóëÉ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜíÉ

báåÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^å~äóëÉ= ìåÇ= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉ= aÉÄ~ííÉ= ÇÉê
oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêáÅÜíÉI= Ç~ë= ^ìÑòÉáÖÉå= îçå= iΩÅâÉå= ìåÇ= ÇáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= îçå
sÉêÄÉëëÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå= áëí= áåíÉÖê~äÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÉáåÉë= ~âíáîÉå= báåÑçêÇÉêåë= îçå
qê~åëé~êÉåò=ëÉáíÉåë=ÇÉê=m~êä~ãÉåíëK=ûÜåäáÅÜ=ïáÉ=òK_K=áå=dêç≈Äêáí~ååáÉå=â~åå=ÇáÉë=áå=cçêã
îçå= aÉÄ~ííÉåI= ÇÉã= báåÜçäÉå= îçå= píÉääìåÖå~ÜãÉå= ìåÇ= ÇÉã= sÉêÑ~ëëÉå= îçå= ÇÉí~áääáÉêíÉå
_ÉêáÅÜíÉå= ÖÉëÅÜÉÜÉåK=táÅÜíáÖ= áëí= ~ìÅÜI= Ç~ëë= wÉáíê~ìã= ìåÇ= q~ÖÉëòÉáí= ÉáåÉê= aÉÄ~ííÉ= ÇÉê
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=qÜÉã~ë=~åÖÉãÉëëÉå=ëáåÇK

^å~äóëÉ=ÇÉê=cçäÖÉå=ÇÉë=içf=o~ÜãÉå~ÄâçããÉåë=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ

a~ë= �o~ÜãÉå~ÄâçããÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= êÉÅÜíäáÅÜÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= o~ÜãÉåë
ÑΩê=ÇáÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉÒ=Ñ~åÇ=ÄáëÜÉê=ÄÉá=_ìåÇÉëí~Ö
EìåÇ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíF= ïÉåáÖ= _É~ÅÜíìåÖI= çÄïçÜä= Éë= ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ= hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩê= ÇáÉ
å~íáçå~äÉ= bñéçêíéçäáíáâ=Ü~ÄÉå=ïáêÇK= fã= �Éêâä®êÉåÇÉå=jÉãçê~åÇìãÒI=Ç~ë=ÇÉã=ÄêáíáëÅÜÉå
m~êä~ãÉåí= îçå= ëÉáåÉê= oÉÖáÉêìåÖ= îçêÖÉäÉÖí= ïìêÇÉI= ïáêÇ= Ç~êÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇáÉ
o~íáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉë= ^ÄâçããÉåë= âÉáåÉ= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉê= ÄêáíáëÅÜÉå= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ
áëíI= Ç~ëë= ~ÄÉê= ëé®íÉêÉ= cçäÖÉ~ÄâçããÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= ÉêÑçêÇÉêå= â∏ååíÉåKUM= aáÉ
oçääÉ= ÇÉë= m~êä~ãÉåíë= áã= içf= mêçòÉëë= â∏ååíÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= kìíòìåÖ= ÑçäÖÉåÇÉê
e~åÇäìåÖëçéíáçåÉå=îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉåW

•  sçê= ÇÉê= o~íáÑáòáÉêìåÖ= ÉáåÉ= ÖêΩåÇäáÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ã∏ÖäáÅÜÉê= cçäÖÉå= ÇìêÅÜ= áåíÉåëáîÉ
aÉÄ~ííÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=ÉñíÉêåÉ=bñéÉêíáëÉX

•  fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ= ìåÇ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå= ^ÄÖÉçêÇåÉíÉå= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= içf
i®åÇÉê= ÄòïK= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= ilfJo~íÉëI= áå= ÇÉã= m~êä~ãÉåí~êáÉê= ìåÇ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìééÉå=îÉêíêÉíÉå=ëáåÇI=ìã=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖÉå=òì=ÄÉê~íÉåX

•  bê~êÄÉáíìåÖ= îçå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= cçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= âçåâêÉíÉå= rãëÉíòìåÖ
ìåÇ=ÇÉê=cçäÖÉ~ÄâçããÉåK

oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=ÉñíÉêåÉ=bñéÉêíáëÉ

aáÉ= nì~äáí®í= é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê= ^êÄÉáí= â~åå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= îçå
ÉñíÉêåÉã=c~ÅÜïáëëÉå=áå=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåW

============================== ==========
UM=^ìÅÜ=ïáêÇ=Ç~ê~ìÑÜáå=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=ÇÉê=råíÉêòÉáÅÜåìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇ=~äë=ÉáåòáÖÉë=i~åÇ=òïÉá
bêâä®êìåÖÉå=ãáí=ÖÉïáëëÉå=sçêÄÉÜ~äíÉå=~ÄÖ~ÄW=òìã=ÉáåÉå=òìã=ïÉáíÉêÉå=bêÑçêÇÉêåáë=îçå
båÇîÉêÄäÉáÄëòÉêíáÑáâ~íÉåI=òìã=~åÇÉêÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=Ç~ë=^ÄâçããÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ
ìåíÉê=Éìêçé®áëÅÜÉã=oÉÅÜí=åáÅÜí=ÄÉêΩÜêí=EîÖäK=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=bñéä~å~íçêó=jÉãçê~åÇìã=Ñçê=~å
^ÖêÉÉãÉåí=íç=c~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=oÉëíêìÅíìêáåÖ=~åÇ=léÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=aÉÑÉåÅÉ=fåÇìëíêóK=içåÇçåI
kçîÉãÄÉê=OMMMI=ïïïKÑÅçKÖçîKìâLÇáêÉÅíçêóLÉñéãÉãíñíK~ëéFK



qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RT

•  ^åÜ∏êìåÖÉå

•  píìÇáÉå=ìåÇ=oÉÅÜíëÖìí~ÅÜíÉå

•  fåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= kol= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉåI= òK_K= ÇìêÅÜ
báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=^êÄÉáíëÖêìééÉ=áã=m~êä~ãÉåíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=êÉÖÉäã®≈áÖ=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ
^ÄÖÉçêÇåÉíÉ= ~ääÉê= m~êíÉáÉå= ëçïáÉ= kol= ìåÇ= ^â~ÇÉãáâÉê= òìã= wáÉä= ÇÉë
fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜë= íêÉÑÑÉåK= báåÉ= ®ÜåäáÅÜÉ= dêìééÉI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= Éìêçé®áëÅÜÉå
fåëíáíìíáçåÉå=Eo~í=ìåÇ=hçããáëëáçåF=ÉáåÄÉòáÉÜíI=ÖáÄí=Éë=ëÉáí=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉå= áã=brJ
m~êä~ãÉåíUNK

^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=cçêãÉå=é~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=^êÄÉáí=áã=oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ
bìêçé®áëáÉêìåÖ=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉê=bñéçêíéçäáíáâ

•  póëíÉã~íáëÅÜÉ=ìåÇ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=ãáí
~åÇÉêÉå= å~íáçå~äÉå= m~êä~ãÉåíÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= ^ìëëÅÜΩëëÉåI= îçê= ~ääÉã= ãáí= ÇÉåÉå= ÇÉê
~åÇÉêÉå=ilf=pí~~íÉåX

•  qÜÉã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉë=oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜë=áå=`lp^`X

•  póëíÉã~íáëÅÜÉê=ìåÇ=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉê=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=bìêçé®áëÅÜÉã
m~êä~ãÉåí=ìåÇ=_ìåÇÉëí~Ö=òì=oΩëíìåÖëÑê~ÖÉåK

fåáíá~íáîÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ

sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=bñéçêíÄÉêáÅÜíë

wì=bäÉãÉåíÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉêåçããÉå=ÄòïK=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåI=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=báåÄÉòáÉÜìåÖ
ïÉáíÉêÉêI= ìåÇ= ÇÉí~áääáÉêíÉêÉ= ^ÄÄáäÇìåÖ= ÄÉêÉáíë= ÉêÑ~ëëíÉê= fåÑçêã~íáçåëâ~íÉÖçêáÉåK= pç
â∏ååíÉå= áå= aÉìíëÅÜä~åÇI= áå= ^åäÉÜåìåÖ= ~å= ÇáÉ= mê~ñáë= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíÉå= i®åÇÉê
ïÉáíÖÉÜÉåÇÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåW

•  wì=ÉêíÉáäíÉå=dÉåÉÜãáÖìåÖÉåW
k~ÅÜ=bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå=~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíI=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉêÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëÖΩíÉê
Edêç≈Äêáí~ååáÉåI= rp^FI= ÇáÉ= píΩÅâò~Üä= Erp^FI= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= éêç
iáëíÉåéçëáíáçå= Edêç≈Äêáí~ååáÉåF= ìåÇ= ÇÉê= tÉêí= ÉáåòÉäåÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= Erp^F= ÄòïK
ÇáÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖÉå= å~ÅÜ= cáêãÉå= Efí~äáÉåF= ìåÇ= ÇÉê
bãéÑ®åÖÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=i~åÇÉë=E_ÉäÖáÉåFK

•  wì=bñéçêíÉåW
k~ÅÜ= bãéÑ®åÖÉêä®åÇÉêå= ~ìÑÖÉëÅÜäΩëëÉäíI= ÇáÉ= píΩÅâò~Üä= Erp^FI= ÇÉê= tÉêí= E_ÉäÖáÉåI
cáååä~åÇI= pé~åáÉåFI= ÇáÉ= h~íÉÖçêáÉå= E_ÉäÖáÉåI= cáååä~åÇI= pé~åáÉåF= ìåÇ= ÇáÉ= ÖÉå~ìÉêÉ
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= Erp^F= ÄòïK= ïáÉÇÉêìã= ÇáÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ= ÇÉê
dÉåÉÜãáÖìåÖÉå=å~ÅÜ=cáêãÉå=Efí~äáÉåFK

•  wì=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêë~ÖìåÖÉåW
dÉå~ìÉêÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= oΩëíìåÖëÖΩíÉêI= bãéÑ®åÖÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= i~åÇÉë= ìåÇ
a~íìã=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêë~ÖìåÖ=EkáÉÇÉêä~åÇÉFK
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qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=é~êäK=hçåíêçääÉ=îçå=oΩëíìåÖëÉñéçêíÉå=J=_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=Ó=MSLOMMO

pÉáíÉ=RU

•  bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=ÉêÑ~ëëíÉå=dΩíÉêW
aì~äJrëÉ=dΩíÉê=EìK~K=fêä~åÇI=pé~åáÉåFK

•  fåÑçêã~íáçåÉå=òì=oΩëíìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåW
^ìÑëÅÜäΩëëÉäìåÖ=ÇÉê=bñéçêíÉ=å~ÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=Efí~äáÉåFX=ÑêÉáïáääáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉê
oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ=òì=bñéçêíI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåI=ìåÇ=rãë~íò=EpÅÜïÉÇÉåFK

•  wì=Ñáå~åòáÉääÉå=^ëéÉâíÉå
^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=~å=cáå~åòíê~åëÑÉêë=ÄÉíÉáäáÖíÉå=_~åâÉå=Efí~äáÉåFK

qê~åëé~êÉåò=ÇÉë=_ìåÇÉëëáÅÜÉêÜÉáíëê~íÉë

aÉê= _ìåÇÉëëáÅÜÉêÜÉáíëê~í= áëí= Ç~ë= Ü∏ÅÜëíÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêÉãáìã= ÑΩê= oΩëíìåÖëÉñéçêíÉ= J
ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ç~ë=ìåÇìêÅÜëáÅÜíáÖëíÉK=tÉÇÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ=åçÅÜ=ÇáÉ=a~íÉå=ìåÇ
q~ÖÉëçêÇåìåÖÉå= ÇÉê= páíòìåÖÉå= ëáåÇ= çÑÑáòáÉää= îÉêÑΩÖÄ~êK= páååîçää= ï®êÉ= ~äëçI= ÇáÉë
íê~åëé~êÉåí= òì=ã~ÅÜÉåK= aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉë= báåëéêìÅÜëêÉÅÜíë= îçå= ^^= ìåÇ= _jw=ïΩêÇÉ
Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= Éáå= ÉêåëíÜ~ÑíÉë= fåíÉêÉëëÉ= Ç~ê~å= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= hêáíÉêáÉå= ïáÉ= ÇáÉ= ÇÉê
hêáëÉåéê®îÉåíáçå= ìåÇ= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíëáíì~íáçå= áã= bãéÑ®åÖÉêä~åÇ= åáÅÜí= âìêòÑêáëíáÖÉå
âçããÉêòáÉääÉå=çÇÉê=ÄΩåÇåáëéçäáíáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=^ìëï®êíáÖÉ
^ãí= â∏ååíÉ= Ç~ãáí= ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= hçÇÉñâêáíÉêáÉå= ΩÄÉêï~ÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉë= _jw= ÑΩê= ÇáÉ
ÉåíïáÅâäìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=íê~ÖÉåK

=pÅÜäìëëïçêí
�bå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉñéçêí~íáçå=ÇÛ~êãÉãÉåíëI=äÛÜÉìêÉ=Éëí=¶=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉKÒ=UO

aáÉ= bìêçé®áëáÉêìåÖ=ÇÉê=oΩëíìåÖëáåÇìëíêáÉ=ìåÇ=ÇÉê= bñéçêíéçäáíáâ=ã~ÅÜí= Éë= ëÅÜïÉêÉêI= ÇÉå
sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=âä~ê=~ÄòìÖêÉåòÉå=ìåÇ=oÉä~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=rêë~ÅÜÉ
ìåÇ=táêâìåÖ=òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ìãëç=ïáÅÜíáÖÉêI=Ç~ëë=ãÉÜê=báåÄäáÅâ=áå
êΩëíìåÖëéçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÖÉÖÉÄÉå= ìåÇ= ÇÉê= oΩëíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= îçå
ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= dêìåÇéêáåòáéáÉå= ~ìëÖÉåçããÉå= ïáêÇK= fã= äÉíòíÉå= g~ÜêòÉÜåí= Ü~í= ÇáÉ
qê~åëé~êÉåò=áã=oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=br=ÇÉìíäáÅÜ=òìÖÉåçããÉåI=ï~ë=åáÅÜí=åìê=ãáí
ÇÉã= båÇÉ= ÇÉë= h~äíÉå= hêáÉÖÉë= òì= íìå= Ü~íI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ãáí= ÇÉå= òìåÉÜãÉåÇÉå
hÉååíåáëëÉå=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖÉåI=m~êä~ãÉåíÉ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=~äíÉêå~íáîÉ=cçêãÉå=ÇÉê
fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ= áå= ~åÇÉêÉå= i®åÇÉêåK= pç= ÉåíëíÉÜí= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ÇáêÉâíÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= Éáå
ÖÉïáëëÉê= aêìÅâI= ÇÉê= ÉáåÉ= ~ääã®ÜäáÅÜÉ= bí~ÄäáÉêìåÖ= Éìêçé®áëÅÜÉê= kçêãÉå= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê
qê~åëé~êÉåò=òìê=cçäÖÉ=Ü~íK=få=ïÉäÅÜÉã=qÉãéç=ëáÅÜ=ÇÉê=qêÉåÇ=òìê=qê~åëé~êÉåò=ÉåíïáÅâÉäå
ïáêÇI=áëí=ÇÉêòÉáí=åáÅÜí=~ÄëÉÜÄ~êK=aÉìíäáÅÜ=áëí=àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=m~êä~ãÉåíÉ=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí
òì=ÇáÉëÉã=mêçòÉëë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=báåÑçêÇÉêå=îçå=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=ìåÇI=ëÉáíÉåë=ÇÉë
m~êä~ãÉåíëI= Ç~ë= kìíòÉå= ÇÉë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= e~åÇäìåÖëëéáÉäê~ìãë= ìåÇ= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉå
dÉëí~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄÉáíê~ÖÉå=â∏ååÉåK

============================== ==========
UO=^ëëÉãÄä¨É=k~íáçå~äÉI=OMMMI=~K~KlKI=^ÄëÅÜåáíí=aNK=xbë=áëí=ÇáÉ=píìåÇÉ=ÇÉê=qê~åëé~êÉåò=áã
oΩëíìåÖëÉñéçêíÄÉêÉáÅÜK=§ÄÉêëÉíòìåÖ=pK_Kz
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